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ASSOCIACOES E SINDICATOS: FOCO NA

ATUACAO DO CADE |

COMBATE A CARTEIS EM
SINDICATOS E ASSOCIACOES
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ASSOCIACOES

A Grande parte das investiga¢cdes em curso no CADE
sobre a pratica de cartel envolvem associacoes e
sindicatos, o que se reflete nas condenacoes.

A As autoridades de concorréncia tém voltado
esforcos ao combate de cartéis por meio de
associacoes de classe, que por vezes cometem
praticas anticompetitivas até por desconhecimento.

[ € Existeumazonacinzentana qual ossindicatosnao
sabeno quepodentazersemdescumprira legislacao e
antitruste Muitos ndosabenquetipo deinformacdegpodem ST
sertrocadapelasempresas’'Osmembrosie umaassociacao
témdeestarconscienteslequeo direito dereuniaoé
garantida masnaoo dediscutir precos formasderepassesle
impostosdefinicAode areasde atuacadoou a divisdode
clientes (Valor Econbmic 16.12.08)
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QUAL O FOCO 7?

A Naturalmente, pelas suas atividades, as
associacoes de classe e sindicatos f  acilitam o

fluxo de informacoes , por vezes sobre
temas muito sensiveis (precos, quantidades,

clientes, regioes etc.);

A O risco é que esses foros deem uma falsa
Impressao de invulnerabilidade ( ha
Constituicao diz que eu posso me reunir
|l T virement eo) .

QUAL O RISCO REAL?
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SINDIGAS: MANUAL DE OBEDIENCIA
AS NORMAS DE DEFESA DA
CONCORRENCIA

A @°rograma anti-truste, presente no manual de obedi®°ncia “s Normas de
defesa da concorr®°ncia e todos os p r i pioxetregras estabelecidos no

C -digo de Conduta nasr e | es institucionaisdo Si n ds,tgnsorigem
exatamente nac o n v io@desdnembros do Conselho Consultivo e da
Diretoriado Si nds,ag®r el a™-importEncia das regras
concorrenciais como elemento b $ico da ®ica nos n e ¢cios, e do
cumprimento dosp r | pics €regras der e | as-institucionais como um
mecanismodec o nt r iolpara o aperfei-oamento das p otlicas
setoriais e do ambiente d e mo ¢ico ®rasileiro.

Assim, estes documentos tornam-se balizadores das condutas a serem
observadas por todos os profissionais envolvidos como Si1 n il deSde
seus diretores e integrantes diretos, a t d® representantes das empresas
associadas e mesmo de empresas terceirizadas gue desenvolvam qualquer
atividade no @mbito desta entidade 7 como forma de nortear, sempre, um
respeito m8imo “s normas concorrenciais e os p r | pios € regras que
regulam as r e | as-institucionais no Brasil e internacionalmente.
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OBJETIVO DO TREINAMENTO

O objetivo desse treinamento € difundir

iInformacoes para a Identificacao
tempestiva de eventuais rscos e
prevencao de sua ocorréncia,

assegurando a conducao das atividades do
SINDIGAS em plena conformidade com a
legislacao .
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POR QUE ESTE TREINAMENTO?

Todos sabem que é proibido
matar, roubar, sequestrar,
sonegar impostos, mas nem
todos sabem o0 que € proibido e
0 que é permitido em relacao
ao comportamento das empresas
no ambito do SINDIGAS,
especialmente em relacao aos
contatos entre concorrentes,
troca de informacoes etc
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ATENCAO E CUIDADO
REDOBRADO!

A O objetivo desse treinamento ndo é esgotar questdes
envolvendo a atuacao do SINDIGAS, mas sim passar
uma boa percepcao dos cuidados a serem tomados .

A Importante que 0s consultores que prestam Servicos
ao SINDIGAS, e demais prestadores de servico,
também tomem extrema cautela com sua atuacao ,
por atuarem como prepostos da entidade
externamente , respeitando as regras constantes no
Manual de Normas e Condutas do Sindigas

A Em caso de duvidas, sempre busque  mais
informacées com o Diretoria Juridica do Sindigas ou
Departamento Juridico da associada que estiver
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PARA COMECO DE CONVERSA:

A N&o existe jeito certo de fazer coisa
errada.

A Um erro n&o justifica outro.

A N&o basta ser honesto, tem que  parecer
honesto.
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REPUTACAO

Nao basta AGIR corretamente.

As atitudes devem condizer com a preocupacao em
preservar a concorréncia, com mercados competitivos,
livres e abertos.

E também necessario PARECER correto.

O comportamento deve estar de acordo com a reputacao e
a reputacao de acordo com o comportamento; condutas
mal interpretadas podem ter efeitos muito negativos.

B M A ’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO




QUAIS OS RISCOS
ENVOLVIDOS?

Multas pesadas para a empresa, para as _
associacOoes e paraas pessoas fisicas envolvidas;

T

T

Responsabilidade pessoal, inclusive criminal ;

Indenizacbes

>

Afeta a reputacdo e a credibilidade para a
atuacao Institucional , que tambem fica abalada .
No caso das empresas , investigacoes e sancoes
afetam as empresas do ponto dé vista comercial ,
alem de levara perda de valor;

A Custos envolvidos na investigacao e defesa do
caso;

A Nulidade de contratos que tenham clausulas
llegais.
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AS MULTAS SAO ELEVADAS...

A Empresa :Multade 0,1a20% do
faturamento bruto da empresa,
grupo ou conglomerado no ultimo
exercicio, no setor de atividades da
conduta. A multa nunca é inferior a
vantagem obtida com a pratica ilegal.

A Colaboradores : Os colaboradores da
empresa direta ou indiretamente
responsaveis pela infracao podem ser
punidos com multade  10% a 50%
do valor daquela aplicavel a
empresa ;e

A Associacdes e outros individuos
multasde R$50mila R$ 2 bilhdes
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AS MULTAS SAO ELEVADAS...

Exemplos de multas aplicadas pelo CADE

(ano condenacéao, caso e multa aproximada)

2015
2014
2013
2012
2010
2009
2007
2005
2005
2005
1999

Mangueiras Maritimas (inclui acordos)
Cimento

Cargas Aéreas

Peroxidos de Hidrogénio

Gases industriais

Compressores (acordo)

Cimento (acordo)

Cartel das britas (SP)

Cartel das vitaminas

Cartel dos vergalhGes de aco

Cartel do aco

R$ 39 milhdes
R$ 3,1 bilhdes
R$ 291 milhdes
R$ 150 milhdes
R$2,3 bilhdes
R$100 milhdes
R$43 milhGes
R$60 milhdes
R$15 milhdes
R$ 300 milhdes
R$60 milhdes
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PESSOAS FISICAS

A A pratica de cartel também é
crime.

A As penas podemserde 2a5s
anos de prisao e ainda
Implicarem o pagamento de
multa adicional.

I Nao cabe suspenséao condicional do
Processo.

A Administrativamente, as pessoas
fisicas podem tambéem ser .
|l mpedi das de nprati
com®r ci oo ( tamgesar | n d ¢
diretores ou conselheiros de
empresas)
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ASSOCIACOES DE CLASSE E
SINDICATOS

A Art. 36, Parag. 3°, Il, da Lei n°® 12.529, o
licito das associacdes e sindicatos:

Nnobt e mfluenaiar a adocao de
conduta comercial uniforme ou
concertada entre concor

A Ha associacoes de classe envolvidas em
pelo grande parte das investigacoes de
cartel.
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PROCESSOS DO CADE REFERENTES
A GLP E ASSOCIACOES

A O CADE abriu ao menos 10 Processos
Administrativos do CADE referentes ao
mercado de Gas GLP, duas outras
Investigacoes nas quais houve
recentemente busca e apreensao
(Operacao Jupiter, Operacao Chama Azul), além de dois
Inquéritos Administrativos.

A Existeminvestigacdo e condenaces em muitos setores
envolvendo associacoes e sindicatosiento, GLP,
combustiveisSINDSEG (Seguros Privados),
SINDACAD/RJ (Academias)Auto-EscolasUniao

Brasileira dédvicultura etc
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TROCA DE INFORMACOES:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

Nsindicatos, ass
e —— seus membros devem tomar
SINDICATOS E ASSOCIACOES extrema cautela quando
coletam e disseminam
Informacoes
comercialmente

sensiveis , COmMo pPrecos
atuais e futuros,
participacoes de mercado,
custos, niveis de producéo,
planos de marketing, planos
de crescimento, politica de

Como atuar em conformidade com a

Lei de Defesa da Concorréncia d e S C O n t O S y e n t r e




TROCA DE INFORMACOES:

CUIDADOS A SEREM TOMADOS
A Coletar dados apenas historicos;

A Disseminar a informacéo apenas de forma agregada

A As informacdes ndo devem permitir a identificacdo de
empresas individuais

A Se possivel, com mais de um ano

AObs: a ANP divulga em seu site dados por empresa, como
market share por estado, regiao e segmento

A Adotar mecanismo confidencial de coleta de informacdes
sensiveis (se for o caso, auditoria externa e independente,
com compromisso de confidencialidade, ou equipe do
sindicato gue n&o integre o corpo das empresas);

AN3&o coagir associados a fornecer dados;

A Avaliar possibilidade de disponibilizar as estatisticas ao
publico.
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To I

TROCA DE INFORMACOES:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

Informacgdes concorrencialmente sensiveis ndo devem ser objeto de conversa ou
compartilhamento com concorrente, qualquer que seja o foro , COMo por
exemplo:

Precos atuais e futuros, inclusive descontos concedidos, margens de lucro,
c o n creésale venda, c o n c eosds ¢ rdido aclientes, mudanc gs programadas de

prec gs
Estruturas de custos, capacidade/ ociosidade e niveis de estoque;

Planos de expansao/atuacdo/ estratégia e diretrizes  de remuneracao do

investimento/participagcdo em projetos
Termos de negocia¢des com fornecedores de Gas LP, i nf o ryasasobre os
revendedores cadastrados pelas associadas (incluindo prec gs e volumes de

venda ou areas de atuacdo )

Iniciativas em r e & a comportamentos de concorrentes nos mercados de
di st r¢olerevesda (ex: i mp ogoide r e s tygsinefornecimentode G& LP
ou ¢ r i¢a de dificuldades para recadastramento de revendedores );

Qu e seb relativas aclientes e s p éicog, inclusiveem 1 e l¢a a h i srito- de
relacionamento e ¢ rd#o ;

qualquer outra informacéo relevante para o planejamento da atuacéo das
empresas do setor tomada de decisbes empresariais sobre participacdo em

projetos
’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO




TROCA DE INFORMACOES:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

A O acesso a informacdes  publicas de terceiros é perfeitamente licito
e merece atencao apenas naquilo que toca ao registro da  fonte
é importante diferenciar informacdes que estao publicamente
disponiveis dagquelas que nao estao

A N «© h §legalidade na troca das seguintesi n f o resemtre>as associadas:
V Qu e 4 me-confidenciais de naturezat @ica referentes ™ i n skriaz e n veis
de seguran-a, s ad#, ou desenvolvimentot e c mioot -
V Di s c esssgbre 0 setor que n ® envolvam e s t giastcagnerciais;
V Re | asinstitucionais e esfor-os para auxiliard i s ¢ essa sespeito de

el ab oodal-eg i 6dnarmas referentes ao setor, desde que tais normas
nao criem barreiras a entrada ou atuacao de concorrentes; e

V' Esfor-os de publicidade,d i v u log a 4 ? s autoridades competentes sobre
ocombate™ ¢ o me r c i cade pradatos em descumprimento de leis e normas
afeitas ao setor.

A SINDIGAS tem regras para el aboem @de e st sticad sobre o setor
de G& LPesobre(ii)e di s c wsles Ra desxe Qualidade e
Seguranc g e C -digos de Aut or r e g u |l @ rfvele Maaual).
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REUNIOES NO SINDICATO:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

NReunides entre
concorrentes em sedes de

COMBATE A CARTEIS EM . . . ~
SINDICATOS E ASSOCIACOES sindicatos e assoma(;oes

podem gerar preocupacoes
concorrenciais. Tais encontros
nao devem tornar -se
forum para a discussao de
temas comercialmente
sensiveis , como precos,
politica de descontos, custos,
clientes, alocacao de mercado,
participacoes em licitacoes,

e e v Concontnen dados de producao, entre
outros. o




REUNIOES NO SINDICATO:
RECOMENDACOES SDE

A E recomendavel que as associa¢des tenham agendas publicas de reunides,
com temas claros.

AAs atas de tais reunides devem abordar a totalidade da discussé&o contida na
reuniao.

AE recomendavel ainda que as associagdes arquivem tais documentos com o
intuito de demonstrar a licitude das discussoes.

A E importante que os dirigentes da associacao sejam

independentes,afastando  -se da direcao empresarial. Caso nao seja possivel,
recomenda -se que o0s representantes de cada empresa nas reunidées néao
sejam funcionarios do Departamento Comercial ou do Vendas.

A Caso, no contexto de uma reuniao licitamente convocada, um participante
traga um assunto concorrencialmente sensivel, deve -Se orientar o grupo a
voltar ao assunto da pauta. Caso isso n&ao ocorra, a reuniao deve ser

encerrada ou as pessoas devem se retirar da reunido, fazendo constar em ata

0 motivo de sua saida.

ARessalte -se que encontros e discussdes entre concorrentes que ocorrem fora
da sede da associagdo (como almogos e eventos sociais) levantam as mesmas
preocupacgdes concorrenciais, devendo as empresas tomarem extrema cautela

naose envolver em praticas ilicitas.
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REUNIOES NO SINDICATO:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

A Antes de participar de reunides/encontros nos quais haja
concorrentes:
\/ assegure -se de que a reunidao/encontro tem um proposito legitimo;

V' tome sempre 0 registro de uma pauta para a reuniao/encontro, que
deve evidenciar o proposito legitimo; em caso de dulvidas,
pergunte, antes da  reunido, ao Diretoria Juridica do Sindigas ou
Departamento Juridico da associada que estiver vinculado .

A Em caso de desvio dos temas previstos na pauta :
\V tente voltar a pauta;

V' se falhar, retire -se da reunido e assegure que haja um registro de
sua saida (ata, mensagem eletrénica interna/externa etc.);

V' avise prontamente sobre o corrido a Diretoria Juridica do Sindigas
ou ao Departamento Juridico da associada que estiver vinculado .

r

A O siléncio pode trazer problemas a vocé e ao SINDIGAS
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