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O Sindigas desenvalveu, durante o ano de 2010, a partir
de uma demanda de seu Conselho Consultivo e da sua
Presidéncia, uma serie de treinamentos sobre regras de

compliance anticorrupcao e concorrencial.

Estas regras foram elaboradas em conformidade com o Manual de Obediéncia
as Normas de Defesa da Concorréncia e o Cddigo de Conduta nas Relagdes
Institucionais do Sindigds, observando-se também as diretrizes internacionais e as
diversas atualizagBes do ordenamento juridico brasileiro.

Em minuciosa analise que contou com a participagcdo dos renomados escritorios
Barbosa, Mussnich e Aragdo Advogados e Daniel Braga Advogados Associados,
procuramos identificar alguns dos possiveis riscos existentes nas rela¢des institucio-
nais do Sindigas, seus funcionarios, prestadores de servicos e empresas associadas,
buscando apontar as maneiras de se prevenirem condutas incompativeis com as

normas concorrenciais ou anticorrupgado.

Com o objetivo de difundir a maior gama possivel de informagdes sobre o tema, o
Sindigas se propde a atualizar seus funcionarios, diretorias, comissdes, consultores
e ate mesmo contribuir nesse sentido com todo o setor em que atua, colaborando
inclusive com o orgao regulador, a Agencia Nacional do Petréleo, Gas Natural e
Biocombustiveis - ANP.

Este é o propdsito do Informativo Compliance: o que aprendemos durante o ano esta
reunido e sintetizado nesta publicacdo, em linguagem clara e objetiva, como forma de
contribuir para as melhores praticas em nosso setor de atividade e, por extensao, para
o desenvolvimento do pais, em bases éticas, transparentes e eficazes.
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O que e
compliance

A palavra compliance deriva do verbo to comply, em
Inglés, que significa agir de acordo com uma regra, uma
instrucdo interna, um comando ou um pedido. Consiste
em cumprir as leis e os regulamentaos externos e internos,
bem como evitar, coibir, detectar e tratar qualguer desvio
que possa ocorrer no ambito das relacdes internas e

externas de uma organizagdo.
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O Programa de Compliance do Sindigas

busca efetivamente auxiliar seus
membros a conduzirem suas atividades
em conformidade com a legislacao

e com os mais elevados

padroes eticos.

A nocdo de compliance abrange todo um conjunto de procedimentos para fazer
cumprir as normas legais e regulamentares, as politicas e as diretrizes estabele-
cidas para um determinado setor de negdcios e para as atividades de instituicdes/
entidades/empresas.

A atuacgdo da assessoria juridica, assim como de outros profissionais de controle
interno/externo, e a realizacdo da correta andlise de riscos, sdo fatores extrema-
mente importantes para composicao de um programa de compliance eficaz.

E fundamental que as empresas atuem em conformidade com o ordenamento
juridico, observando as leis do pais, os atos normativos dos orgaos reguladores e
seus proprios regulamentamentos internos. Havendo essa conformidade, todos
estardo em compliance.

Estar em compliance
significa dizer que ha eficiente controle interno
e correta atencdo aos riscos operacionais, o que resulta em
mecanismos de seguranca e informagao eficazes,
tanto para a organizagao quanto para o setor e,
consequentemente, para toda a sociedade e o Estado.
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Compliance antitruste e compliance concorrencial

Objetivos

=== Prevenir eventuais infragdes as normas de defesa da concorréncia e demais
normas do ordenamento juridico.

=== Por meio de uma serie de a¢des, especialmente proativas, manter os colabora-
dores afastados dos potenciais riscos anticoncorrenciais inerentes ao mercado.

O Programa de Compliance do Sindigas

Objetivo

=== [ransformar a cultura organizacional e agir preventivamente para que atos
de corrupgdo ndo ocorram dentro de empresas e entidades, respeitados seus
limites de atuacdo.

TRANSPARENCIA

HONESTIDADE FRANQUEZA

VALORES
SINDIGAS

POLITICA DE

INTEGRIDADE PROFISSIONALISMO

PRESERVANDO A IMAGEM
DOS COLABORADORES
E DO SINDIGAS

DISSEMINAGAO EVITANDO DESVIOS CUMPRIMENTO DAS LEIS
DE VALORES DE CONDUTA E NORMAS INTERNAS
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Politica
Anticorrupcao

A corrupcdo e um dos grandes males que afetam a
sociedade, resultando em diversos custos politicos,
sociais e economicos. Na pratica, a corrupcao adquire
formas variadas, desde uma oferta de pequenas
quantias para acelerar a concessdao de uma licenca,
ate grandes fraudes em procedimentos licitatorios,

por exemplo.
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No Brasil, a legislacdao somente tipifica como crime a corrupcdo quando diretamente
ligado ao exercicio de fungao publica. Portanto, ndo esta prevista em lei a corrupgao
privada. A fragilidade desse tema no ordenamento juridico ja levantou diversas
discussoes juridicas, inclusive objetivando reformas no Codigo Penal para a tipifi-
cagdo da corrupgdo privada como crime.

0 QUE E CORRUPCAO

Pagar ..seja direta ou indiretamente,
Custear vantagem indevida a agente publico
Oferecer :

} ou pessoa a elerelacionada

Autorizar e eneficio imoréor
e com o fim de alcangar um beneficio improprio,
Patrocinar como obter ou manter negocios,
Subvencionar ou uma autorizagdo governamental.

Leianticorrupcao

Lein©12.846, de 1° de agosto de 2013
m== Entrou em vigor em 29 de janeiro de 2014.

=== DispOe sobre a responsabilizagdo administrativa e civil de pessoas juridicas
pela pratica de atos contra a administracao publica, nacional ou estrangeira, e da
outras providéncias.

=== Envolve atos de corrupgdo e fraudes a licitacao e contratos.
=== Multas elevadas que podem chegar a 20% do faturamento bruto anual.
=== Reparacao do dano.

Aresponsabilidade de pessoas fisicas € objeto da legislagao penal. Havendo prova de
dolo ou culpa, estdo previstas penas de 2 a12 anos de reclusao.

Ver mais detalhes da Legislagdo no Anexo.
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O Sindigas repudia a corrupcao

me== A corrupcdo diminui a confianca nas instituicdes e no governo, gerando

problemas para a economia como um todo.
=== A corrupgdo pode comprometer gravemente a reputacao do Sindigas.

=== Em caso de corrupcdo, a instituicdo pode ser processada pelas autoridades
governamentais e impedida de realizar negocios.

=== A instituicdo e as pessoas envolvidas em casos de corrupcdo podem ser
forgadas a arcar com processos e multas vultosos.

=== A pessoa envolvida em casos de corrupgao pode ter seu contrato rescindido
pelo Sindigas.

Programa de Integridade para empresas privadas

O Decreto n® 8.420/2015 (que regulamenta a Lei Anticorrupgdo na Brasil) define em
seu Artigo 410 que é Programa de Integridade no ambito de uma pessoajuridica:

Conjunto de mecanismos e procedimentos internos de integridade, auditoria
e incentivo a denuncia de irregularidades e na aplicacdo efetiva de codigos
de ética e de conduta, politicas e diretrizes com objetivo de detectar e sanar
desvios, fraudes, irreqularidades e atos ilicitos praticados contra a adminis-
tragdo publica, nacional ou estrangeira.

O Sindigas esta completamente alinhado a este Programa, langcado pelo Ministério
da Transparéncia, Fiscalizacdo e Controladoria-Geral da Unido (CGU), em 31 de
outubro de 2016, que agora se soma aos mecanismos ja existentes, como o Manual
de Obediéncia as Normas de Defesa da Concorréncia e o Cddigo de Conduta nas
Relagdes Institucionais.
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Seguindo os ditames legais, o Sindigas desenvolve treinamentos, contrata auditorias
externas, implementa novos mecanismos para prevencdo e deteccdo de eventuais
atos ilicitos contrarios aos principios da etica e integridade, e mantem seus colabora-
dores atualizados com toda nova sistematica sobre o tema.

A estruturacao, a atualizacdo continua
e o aprimoramento constante
garantem a efetividade da aplicacao
do Programa de Integridade pelo Sindigas
fortalecendo ainda mais
o seu sistema de compliance.

Pilares do Programa de Integridade’

responsavel perfil e riscos instrumentos continuo

E APOIO DA
ALTA DIRECAO

49 59
Instancia Analise de COMPROMETIMENTO Regrase Monitoramento

1. Quadro extraido do documento: Programa de Integridade - Diretrizes para Empresas Privadas da CGU
de 18.09.2015 - http://www.cgu.gov.br/Publicacoes/etica-e-integridade/arquivos/programa-de-integridade-
diretrizes-para-empresas-privadas.pdf/view
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Estrutura de compliance anticorrupcao
e concorrencial no Sindigas

Manual e idori
nd Ouvidoria e
Cadigo canal de
de Conduta ihci
ond denuincia
Sindigas
IMPLEMENTAC'AO
Comprometimento Treinamentos
da Alta Diregao

Auditoria externa

Agente de Compliance

O Sindigas possui um Agente de Compliance com reporte ao Diretor Juridico, a
Presidéncia e a Diretoria Executiva, encarregado de fiscalizar o cumprimento do
Cddigo de Conduta pelos representantes. No seu impedimento, o Diretor Juridico
torna-se o responsavel, e, no impedimento deste, o Presidente Executivo.

Quvidoria

A Ouvidoria € responsavel por receber e processar as representagdes de descumpri-
mento do Manual de Conduta, reportando-as a Diretoria Executiva apds oitiva dos
envolvidos.
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Canais de Denuincia

O novo canal de denuncias no site do Sindigas é de extrema importancia para garantia
do recebimento de informacdes sobre praticas de corrupcao, que podem inclusive ser
anonimas, resguardando a identidade do denunciante e evitando retaliagdes.

Comprometimento e apoio da alta direcao

(Conselho Consultivo, Presidente e Diretoria Executiva)

=== A alta direcdo do Sindigas apoia fortemente as medidas anticorrupcdo,
firmando compromisso com a ética e a integridade. E estimula a todos os seus
funcionarios, assim como os terceiros, ao efetivo cumprimento das condutas,

valores, normas, politicas e procedimentos de integridade em suas metas e
orientacoes.

Auditoria Externa

Periodicamente o Sindigas contrata auditores externos objetivando certificar-se que
vem atuando por si, seus colaboradores e terceiros, de forma adequada.
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Orientacdes
gerals

A seguir, listamos alguns pontos que podem servir para
orientar o procedimento a ser adotado em grande parte
dos casos. De maneira geral, lembre-se:

== Sempre zelar pela ampla publicidade das informacoes;
== BUSCar 0 maximo de transparéncia nas relacoes;

== (Juestionar-se sempre;

== Nadlvida questionar o compliance officer.
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ATENCAO CONTRA A PRATICA DE VANTAGENS INDEVIDAS

DINHEIRO

Ou equivalentes como cheque, ordem de pagamento, desconto ou bénus.

| 4
PRESENTE

Certificados de presente ou contribuicdes feitas em seunome para
instituicdes de caridade ou partidos politicos.

| 4
FAVORES

Como o uso de materiais, instalagdes ou equipamentos, uma oferta para
pagar prémios de seguro, um empréstimo ou uma promessa de emprego.

| 4
ENTRETENIMENTO

Como excursdes turisticas, ingressos para shows caros,
eventos esportivos.

| 4
HOSPITALIDADE

Comorefeicdes, drinques, viagens, transportes, hospedagens.

Obs.: este quadro é meramente exemplificativo.

Patrocinios, brindes e hospitalidade

=== \erifique antes as politicas internas e a legislagdo local aplicavel.
=== Obtenha previamente as autorizacdes necessarias.
=== |nforme orecebimento de vantagens, indevidas ou n3o.

Os custeios de eventos sociais de confraternizacao, eventos publicos, brindes institu-
cionais, despesas com viagens e hospedagens a trabalho, desde que observado o bom
senso e os limites legais, nao sera considerados como vantagens indevidas.
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Contrata¢des com autoridades governamentais

=== Evitar interactes, sem a presenca de mais um colaborador, com agentes publicos
que possam influenciar um processo decisorio. Interagir em nome, interesse ou
beneficio do Sindigas, exceto nos casos estritamente necessarios para o desen-
volvimento de suas atividades profissionais e nos quais ndo haja irregularidade.

ms= [ vedado manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos
publicos, assim como obter beneficios indevidos, sejam eles econ6micos,
comerciais ou pessoais, inclusive por meio de aditivos ou outras negociacdes/
modificacdes contratuais

=== N3o oferecer vantagens indevidas em troca do pagamento daquilo que foi
contratado e é devido ao Sindigas. Interacdes com agentes publicos para asse-
gurar esses pagamentos devem se dar de forma cordial e transparente.

Contratacdo de terceiros (prepostos)

E fonte de grande risco de integridade a contratacdo de prepostos nas relacdes entre
a empresa e o setor publico, pois as empresas podem ser responsabilizadas por atos
lesivos praticados em seu interesse (Lei n®12.846/13). Deve haver um monitoramento
continuo voltado para o controle das a¢des daqueles que podem praticar atos em
beneficio ou interesse da empresa, pouco importando a natureza de seu vinculo;

Fusdes, aquisi¢des e reestruturacdes societarias

Tais operacoes podem representar situacoes de risco, pois ha possibilidade de a
empresa herdar passivos de atos ilicitos praticados anteriormente a operacao.
A empresa ndo pode contribuir de forma alguma para a ocorréncia desses ilicitos,
tendo atencdo a esse risco, adotando bons procedimentos de verificagdo prévia
(due diligence).
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SERA QUE HA ALGO ERRADO NESTA SITUACAO
Questione-se sempre:

Minha atitude é compativel com o Manual de Obediéncia as Normas
de Defesa da Concorréncia e Codigo de Conduta nas Relagdes
Institucionais do Sindigas?

Eu acredito que estou fazendo a coisa certa?

A minha acdo pode prejudicar o Sindigas?

Minha agdo ou omissao pode parecer impropria?

Comercialmente, essa transacao faz sentido?

Eu deveria consultar alguém antes de agir?

Como a minha familia reagiria se eu contasse o que farei?

Haveria algum desconforto se isso fosse divulgado na midia?

Na duvida, questionar o compliance officer

ATENCAO!
N3ao basta AGIR corretamente.

As atitudes devem ser condizentes
COMm a preocupacao em preservar a concorréncia,
com mercados competitivos, livres e abertos.

E também necessario PARECER correto.

O comportamento deve estar de acordo com a reputacao
e areputacao de acordo com o comportamento.
Condutas mal interpretadas podem ter efeitos

muito negativos.
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Troca de informacgoes: principais cuidados

=== (oletar dados apenas historicos.

=== Disseminar a informacdo apenas de forma agregada:
— Asinformacdes ndo devem permitir a identificacdo de empresas individuais.
— Sepossivel, informacdes com mais de um ano.
Obs: a ANP divulga em seu site dados por empresa, como market share por estado, regido e segmento.
=== Adotar mecanismo confidencial de coleta de informagdes sensiveis.

— Seforocaso, auditoria externa e independente, com compromisso de confiden-
cialidade, ou equipe do sindicato que ndo integre o corpo das empresas.

=== N30 coagir associados a fornecer dados.

=== Diferenciar informacdes que estdo publicamente disponiveis daquelas que

nao estao.

— O acesso a informagdes publicas de terceiros é perfeitamente licito e merece
atencdo apenas naquilo que toca ao registro da fonte.

— Avaliar possibilidade de disponibilizar as estatisticas ao publico.

=== N30 hdilegalidade natroca das seguintes informagdes entre as associadas:

— Questdes ndo confidenciais de natureza técnica referentes & inddstria e niveis
de seguranc¢a ou saude;

— Discussodes sobre o setor que ndo envolvam estratégias comerciais;

— Relagdes institucionais e esforcos para auxiliar discussées a respeito de elabo-
racdo de legislacdo e normas referentes ao setor, desde que tais normas néo
criem barreiras a entrada ou atuacgdo de concorrentes;

— Esforcos de publicidade, divulgacdo e auxilio as autoridades competentes
sobre o combate a comercializacdo de produtos em descumprimento de leis e
normas afeitas ao setor.

=== Devem serrespeitadas as regras constantes no manual do Sindigas sobre:
— Estatisticas sobre o setor de Gds LP:

— Discussdo de Padrdes de Qualidade e Seguranca e (ddigos de
Autorregulamentacdo.
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Reunides no sindicato:
cuidados a serem tomados

Reunides entre concorrentes em sedes de sindicatos e associa¢gdes podem gerar
preocupagdes concorrenciais. Tais encontros ndo devem tornar-se forum para a
discussdo de temas comercialmente sensiveis, como precos, politica de descontos,
custos, clientes, alocacdo de mercado, participacdes em licitagdes, dados de
producdo, entre outros.

Antes de participar de reunides/encontros
nos quais haja concorrentes:

=== Assegure-se de que a reunido/encontro tem um propdsito legitimo.

=== Ome sempre o registro de uma pauta para a reunido/encontro, que deve
evidenciar o proposito legitimo.

=== Em caso de dlvidas, pergunte, antes da reunido, a Diretoria Juridica do Sindigas
ou ao Departamento Juridico da associada que estiver vinculado.

=== As atas devem reproduzir tudo que for decidido, devendo a sua redacao, em
caso de duvida, ser avaliada pelo Compliance.

Em caso de desvio dos temas previstos na pauta:
=== [ente voltar a pauta.

=== Se falhar, retire-se da reunido e assegure de que haja um registro de sua saida
(ata, mensagem eletronica interna/externa etc.).

=== Avise prontamente a Diretoria Juridica do Sindigas ou o Departamento Juridico
da associada a qual vocé estiver vinculado, sobre o que ocorreu na reunido.
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O que é proibido para os sindicatos?

Sugestdo de estrategia comercial para membros ou pessoas presentes em
reunido.

Declaragdes relacionadas a estratégias futuras de cada participante.
Propaganda de empresas ou produtos.

Animosidade direcionada a alguma empresa, fornecedor, organizacdo ou
produto (“bola preta’, boicote, lista de maus pagadores): ndo ameacar ou coor-
denar qualquer ameaca.

Discussdo ou troca de informacdes concorrencialmente sensiveis.

O que e permitido no ambito dos sindicatos?

Limite-se a informacdes ndo sensiveis.

Os membros e participantes da reunido devem tomar decisdes comerciais de
forma independente e o sindicato ndo pode dar qualquer tipo de direcionamento
ou sugestao.

Cuidado com a linguagem:

evite metdforas;
seja claro e direto;

atencdo com quaisquer relatdrios, anotacdes ou atas.
Presuma que a reunido esta sendo transmitida ao vivo.

Lembre-se daimportancia da aparéncia e da reputacao!
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De modo geral, o que ndo fazer?
=== N30 permita atroca de informacdes comercialmente sensiveis.

=== N30 participe de reunides ou encontros com concorrentes sem uma pauta clara,
previamente definida.

=== Nunca permita que se fale sobre precos, condi¢des de vendas ou outra infor-
macdo comercial em reunides do Sindigas. E nunca participe de encontros entre
concorrentes nos quais tais assuntos sejam discutidos.

=== Nunca participe de conversas que levem a uma coordenacdo de acdes ou a
acordos com concorrentes com relagdo a mercados, clientes, areas de negocio,
descontos, custos ou qualquer outro aspecto negocial relevante.

=== Retire-se e assegure-se de que sua saida foi registrada em ata, se vocé estiver
em uma reunido do Sindigas e tais assuntos forem indevidamente abordados,
ainda que apos o término de uma reunido. Se isso ndo for possivel, discuta o
assunto internamente de forma imediata apds a realizacdo da reunido.

=== N30 assine atas de reunides e outros documentos sem uma leitura previa
cuidadosa. Em caso de divida, envie a ata para avaliacdo prévia do Juridico e/ou
Compliance Officer.

=== N30 adote critérios de padronizacdo e de certificacdo que tenham potencial
lesivo ao mercado, ainda que sob a alega¢do de “seguranca’”
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| embre-se!

E essencial que todos os funcionarios das empresas, associacdes, sindicatos e
demais organizacdes que tenham esse programa sejam orientados adequadamente,
tenham acesso irrestrito ao codigo de conduta e tenham ciéncia, entendimento e

concordancia integral acerca de seu conteudo. Ou seja, eles devem ser informados
da importancia da leitura dos manuais de conduta, que devem ser amplamente divul-
gados e disponibilizados.

Os treinamentos e atualizagdes sao também extremamente importantes para que o
Programa de Compliance do Sindigas alcance os seus objetivos.

FALE CONOSCO

N3o é possivel ser exaustivo sem uma
analise caso a caso.

A assisténcia do Departamento Juridico
e/ou Compliance Officer é indispensavel e
deve ser solicitada sempre que houver duvidas.

Se vocé tomar conhecimento de qualquer violacao
as disposicoes do Cadigo de Conduta,
vocé deve relatar o ocorrido via correio comum, ou
por intermédio do Canal de Comunicacgao Sindigas,
pelo endereco eletronico abaixo:

ouvidoria@sindigas.org.br
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Conclusao

A existéncia e relevancia de um sistema de compliance
Ndo serve apenas para preservar a imagem de uma
organizacao. Muito mais que isso: e ferramenta
essencial para agregar valores aos envolvidos com
suas atividades, disseminando as boas praticas que

compGem toda a cultura organizacional.
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Assim, para que o compliance funcione efetivamente, é necessario que todos
tenham consciéncia da correta utilizagao do programa, e atuem como catalisadores,
engajados na implementacdo de um plano conciso e eficaz.

Comunicacdo e Compliance estdo intimamente ligados. Por isso a determinagdo do
Sindigas em disseminar e atualizar o programa, com apoio e envolvimento direto
da alta direcdo e da Presidéncia, assim como a ampla divulgacdo do manual e dos
codigos de conduta.

Da mesma forma, os mecanismos de denuncia sao fundamentais para o combate a
eventuais condutas ilicitas e/ou contrarias aos principios da ética e integridade que
norteiam a atuagdo do Sindigas.

Tais condutas ndo se limitam a fraudes e atos de corrupcdo. Sua abrangéncia é bem
maior, por isso primamos pela continuidade do programa, de modo a garantir sua
eficacia e o bom funcionamento da entidade.

O comprometimento de todos os colaboradores e demais pessoas envolvidas, com
acdes sinérgicas e integradas na aplicagdo correta de toda a sistematica apre-
sentada neste Informativo, permitira ao Sindigas alcangar pleno sucesso em seu
Programa de Compliance. Este programa podera tornar-se referéncia, pois além
de agregar importantes valores de integridade e ética para a entidade e para seus
integrantes, busca efeitos de longo prazo, que contribuirdo para a definitiva consoli-
dacdo da politica anticorrupcao e antitruste em nosso pais.
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Anexo

Atualizacdes normativas

Codigo Penal - Decreto-lein® 2.848, de 7 de dezembro de 1940

=== Corrupcdo passiva: Art. 317 - Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta
ou indiretamente, ainda que fora da funcdo ou antes de assumi-la, mas em
razdao dela, vantagem indevida, ou aceitar promessa de tal vantagem. Pena de
reclusdo: 2a12anos e multa.

=== Corrupcdo Ativa: Art. 333 - Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcio-
nario publico, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio. Pena
dereclusdo: 2 a12 anos e multa.

Lein©12.846/13 - Lei Anticorrupcao
CAPITULO Il - Dos atos lesivos a administrac3o publica nacional ou estrangeira

Art. 5° Constituem atos lesivos a administracao publica, nacional ou estrangeira, para
os fins desta Lei, todos aqueles praticados pelas pessoas juridicas mencionadas
no paragrafo unico do art. 1°, que atentem contra o patriménio publico nacional ou
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estrangeiro, contra principios da administracdo publica ou contra os compromissos
internacionais assumidos pelo Brasil, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;

Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualquer modo subven-
cionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar
ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos beneficiarios dos atos
praticados;

IV -no tocante a licitagBes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinacdo ou qualquer outro expediente, o
carater competitivo de procedimento licitatorio publico;

b) impedir, perturbar ou fraudar a realizacdo de qualquer ato de procedimento licita-
torio publico;

c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de
vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitacdo publica ou contrato dela decorrente;

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagao
publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificacGes
ou prorrogacdes de contratos celebrados com a administracao publica, sem
autorizacdao em lei, no ato convocatorio da licitagdo publica ou nos respectivos
instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econémico-financeiro dos contratos celebrados
com a administracdo publica;

V - dificultar atividade de investigacao ou fiscalizagdo de orgaos, entidades ou
agentes publicos, ou intervir em sua atuacao, inclusive no ambito das agéncias regula-
doras e dos drgdos de fiscalizagao do sistema financeiro nacional.

Regras e Diretrizes Gerais | COMPLIANCE




§ 1° Considera-se administracao publica estrangeira os drgdos e entidades estatais
ou representac¢des diplomaticas de pals estrangeiro, de qualquer nivel ou esfera de
governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo
poder publico de pais estrangeiro.

§ 2° Para os efeitos desta Lei, equiparam-se a administracao publica estrangeira as
organizagdes publicas internacionais.

§ 3° Considera-se agente publico estrangeiro, para os fins desta Lei, quem, ainda que
transitoriamente ou sem remuneracdo, exerca cargo, emprego ou fun¢do publica em
orgdos, entidades estatais ou em representacdes diplomaticas de palis estrangeiro,
assim como em pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder
publico de palis estrangeiro ou em organiza¢des publicas internacionais.

Lein®12.529/11 - Estrutura o Sistema Brasileiro
de Defesa da Concorréncia

CAPITULO Il
Das infracoes

Art. 36. Constituem infracdo da ordem econdmica, independentemente de culpa, os
atos sob qualquer forma manifestados, que tenham por objeto ou possam produzir os
seguintes efeitos, ainda que ndo sejam alcangados:

| - limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre
iniciativa;

Il - dominar mercado relevante de bens ou servicos;
Il - aumentar arbitrariamente os lucros; e
|V - exercer de forma abusiva posi¢cdo dominante.

§ 1° A conquista de mercado resultante de processo natural fundado na maior
eficiéncia de agente econdmico em relacdo a seus competidores ndo caracteriza o
ilicito previsto noinciso Il do caput deste artigo.
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§ 2° Presume-se posi¢do dominante sempre que uma empresa ou grupo de empresas
for capaz de alterar unilateral ou coordenadamente as condi¢cGes de mercado ou
quando controlar 20% (vinte por cento) ou mais do mercado relevante, podendo este
percentual ser alterado pelo Cade para setores especificos da economia.

§ 3° As seguintes condutas, além de outras, na medida em que configurem hipotese
prevista no caput deste artigo e seus incisos, caracterizam infragdo da ordem econdmica:

| - acordar, combinar, manipular ou ajustar com concorrente, sob qualquer forma:
a) os precos de bens ou servicos ofertados individualmente;

b) a producdo ou a comercializacdo de uma quantidade restrita ou limitada de bens ou
a prestacdo de um nimero, volume ou frequéncia restrita ou limitada de servicos;

c) a divisdo de partes ou segmentos de um mercado atual ou potencial de bens ou
servicos, mediante, dentre outros, a distribuicao de clientes, fornecedores, regides
ou periodos;

d) precos, condi¢Bes, vantagens ou abstencgdo em licitagdo publica;

Il - promover, obter ou influenciar a ado¢ao de conduta comercial uniforme ou concer-
tada entre concorrentes;

I - limitar ou impedir o acesso de novas empresas ao mercado;

IV - criar dificuldades a constituicdo, ao funcionamento ou ao desenvolvimento
de empresa concorrente ou de fornecedor, adquirente ou financiador de bens ou

Servigos;

V - impedir o acesso de concorrente as fontes de insumo, matérias-primas, equipa-
mentos ou tecnologia, bem como aos canais de distribuicao;

VI - exigir ou conceder exclusividade para divulgacdao de publicidade nos meios de
comunicagdo de massa;

VII - utilizar meios enganosos para provocar a oscilagao de precos de terceiros;
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VIII - regular mercados de bens ou servicos, estabelecendo acordos para limitar ou
controlar a pesquisa e o desenvolvimento tecnologico, a produgdo de bens ou pres-
tacdo de servigos, ou para dificultar investimentos destinados a produgdo de bens ou
servigos ou a sua distribuicdo;

IX - impor, no comercio de bens ou servicos, a distribuidores, varejistas e represen-
tantes precos de revenda, descontos, condicdes de pagamento, quantidades minimas
ou maximas, margem de lucro ou quaisquer outras condi¢des de comercializagao
relativos a negocios destes com terceiros;

X - discriminar adquirentes ou fornecedores de bens ou servicos por meio da fixagdo
diferenciada de precos, ou de condicBes operacionais de venda ou prestacao de
servigos;

XI - recusar a venda de bens ou a prestacao de servicos, dentro das condicdes de
pagamento normais aos usos e costumes comerciais;

XII - dificultar ou romper a continuidade ou desenvolvimento de relagdes comerciais
de prazo indeterminado em razdo de recusa da outra parte em submeter-se a clau-
sulas e condi¢des comerciais injustificaveis ou anticoncorrenciais;

Xl - destruir, inutilizar ou agambarcar matérias-primas, produtos intermediarios ou
acabados, assim como destruir, inutilizar ou dificultar a operacdo de equipamentos
destinados a produzi-los, distribui-los ou transporta-los;

XIV - acambarcar ou impedir a exploracdo de direitos de propriedade industrial ou
intelectual ou de tecnologia;

XV - vender mercadoria ou prestar servigos injustificadamente abaixo do preco de
custo;

XVI| - reter bens de producao ou de consumo, exceto para garantir a cobertura dos
custos de producdo;

XVII - cessar parcial ou totalmente as atividades da empresa sem justa causa
comprovada;
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XVIII - subordinar a venda de um bem a aquisicdo de outro ou a utilizagdo de um
servico, ou subordinar a prestacao de um servico a utilizacao de outro ou a aquisicao
deumbem; e

XIX - exercer ou explorar abusivamente direitos de propriedade industrial, intelectual,
tecnologia ou marca.

Lein©12.683/12 - Lavagem de dinheiro

Art.1° Esta Lei altera a Lein® 9.613, de 3 de marco de 1998, para tornar mais eficiente
a persecucdo penal dos crimes de lavagem de dinheiro.

Art. 2° A Lei n® 9.613, de 3 de marco de 1998, passa a vigorar com as seguintes
alteracdes:

“Art. 1° Ocultar ou dissimular a natureza, origem, localizagdo, disposicéo, movi-
mentacdo ou propriedade de bens, direitos ou valores provenientes, direta ou
indiretamente, de infracdo penal.

(.)
Pena: reclusdo, de 3 (trés) a 10 (dez) anos, e multa.

§ 1° Incorre na mesma pena quem, para ocultar ou dissimular a utilizacdo de bens,
direitos ou valores provenientes de infragao penal:

§ 2°Incorre, ainda, na mesma pena quem:

| - utiliza, na atividade econdmica ou financeira, bens, direitos ou valores provenientes
deinfracdo penal;
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§ 4° A pena serd aumentada de um a dois tercos, se os crimes definidos nesta Lei
forem cometidos de forma reiterada ou por intermédio de organizagao criminosa.

§ 5° A pena podera ser reduzida de um a dois tercos e ser cumprida em regime aberto
ou semiaberto, facultando-se ao juiz deixar de aplica-la ou substitui-la, a qualquer
tempo, por pena restritiva de direitos, se o autor, coautor ou participe colaborar
espontaneamente com as autoridades, prestando esclarecimentos que conduzam a
apuracdo das infracdes penais, a identificacdo dos autores, coautores e participes, ou
alocalizacdo dos bens, direitos ou valores objeto do crime” (NR)
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