SINDIGAS
Sindicato Nacional das empresas distribuidoras
de Gas LP/GLP

Riscos Concorrenciais em
Sindicatos

Barbara Rosenberg / Luis Bernardo Cascao
Rio de Janeiro, 29 de fevereiro de 2016.

L,
BMA

BARBOSA MUSSNICH ARAGAO



CONTEXTO

’}u::‘_b%
»usano Basie .e‘b)"z‘?@ %@O
S0 2000 ’ .

rranto € g, b o 205
As investigogdes sobre uma suposta fo 90°/° do setor de cime ‘244 szm’.ta A

3
3 4/3:%%0
Inddstrias de suco poderdo ser multadas em até R$ 2 bi Proe®

Torg 1 Vag,
Sl O de cartel atinge %o, o e
operacso de b&? : ::rt:ean:!i l:::h:f:i Acu sacao %Vftf'o@ _
Ao tdo, Cutrale, Citrovita (do grupo Vi sgncreto 0 . Dt Yo i
Dreyfut) faturam mais de R$ 6 Hilhbes il - rminta-feirs, dis ey Az, . % g,
faturamentn da ampresas envolvidas er  aesm1o007 1928 ECy, de 25 Q:I(V% Ty,
As MURAE TOMAram-se mals provavels | Direito E %Ag 'z s S, e, °
residencias de diretores & funclondrios ¢ fLIA - A Sccretaria de : l“ﬂ/y L Gz 4'9 OEQ:QQ‘ >
com um 3parato cesnecessano. Haviau BRAS - vestigativo conurs O SD €0, Sy o0y Y o>
N G e e G 3w proer e O mos S o ey T e
p . 23 (7 S, -,
fohg?es?o;l:auo, :16;.::: S¥0 José oo'; f? .:..\c.._..- Ae nm ex-funcionénio QITGI ge’-e A in S, o
. g n— - hd . s / o h
<30 Paulo, quine-leis, 26 de jamciw Jo 306 mmmdmheuo 02?:;:" /Jbé'w gés Cade d‘"‘O?
OPERACAO FANTA sty Yica,
Busca da SDE acha arma em sala na Cutrale Pay., &
1>A SUCURSAL DE BRASILIA Go sz,.es
ST T Brmar Very, & XY
“Orwr-* ‘busca ¢ apreensio coordenads pela SDE (Secretaria de Di de ., © ey, d,
x o ~u 27 malotes de documentos, compuradores = ya \eV a 07,,’3%0 Basy sa o
&OY uma subm=s, " VU, - ma‘-ca no 7200n Dajs G‘%
qoto 42 20 b"\ S ©me,,
6 de ™ de Uz by S tus,
. o c? e el quasy Sobre oo
ment® Coe et 1 Sl Bovag Wit g,
sgaTSNISOE  EXAME e S S e e b,
% cc\‘\‘“'x‘monm“'o c‘.sc: & ot né"’% %_& dugy, g&n% mge, da Jl&a’
dec‘s 5.‘“‘!5"5' O % eg, T == de ”hm..vo’ .'.f.”"_do co, Dc.u meno_, $a ng
e Acdes antitrustes no Brasil sdo referéncia para América Latina Musgeg dk""‘u%""“eaqa@del
o e - fe ISie e
s '&:;?,ﬁ 13707/0005 Mutye . MUigjox = 103 ity
=

205 g
cecratB\® Ll pores fm&*‘“""’ Enquanto os demals paises letino-americanos reduzem sua investics contra os cartéis, os drgdcs Ivasilelros destacem-s= 0, g,
R o orosh T oeeeli®, pradd

ey

© por buscar a Wvre concorrénda, dir The Wall Street Journal
‘:N\ad° s o “}g;;? vcﬂn"m:

AN o Para o jornal americano, o governo de Luiz Indcio Lula da Silva marcou uma mudanga ng postura dos drghos
2 o0 © 92 et 5‘-':;‘ s fiscalizadores no pais. Até entio, o foco era investigar g2 fusdes ¢ aquisigfes poderiam concentrar mercado & ponto
et conde domjuﬁwmdmﬂscmm.@mumowmoacnmdmmmmmmcomonformacaode
A a2 e itV ae e i v vvrrs Al vetor Dava tantn div Tha Wall Stesat Janmal. as autoridades estio

B M A ’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO




ASSOCIACOES E SINDICATOS: FOCO NA

ATUAGAO DO CADE |

COMBATE A CARTEIS EM
SINDICATOS E ASSOCIACOES

Como atuar em conformidade com a
Lei de Defesa da Concorréncia

Departamento de Secrstariade  Ministério ! :H"]_
Protegao & Econdmica Direito Econdmico  da Justiga u:-:r;n;n';z;_s'i:.f‘




ASSOCIACOES

» Grande parte das investigacoes em curso no CADE
sobre a pratica de cartel envolvem associacoes e
sindicatos, o que se reflete nas condenacoes.

= As autoridades de concorréncia tém voltado
esforcos ao combate de cartéis por meio de
associacoes de classe, que por vezes cometem
praticas anticompetitivas até por desconhecimento.

“[...] Existe uma zona cinzenta na qual os sindicatos nédo
sabem o que podem fazer sem descumprir a legislacao e
antitruste. Muitos ndo sabem que tipo de informacdes podem ST
ser trocada pelas empresas. "Os membros de uma associacao
tém de estar conscientes de que o direito de reunido é
garantido, mas ndo o de discutir precos, formas de repasses de
impostos, definicdo de areas de atuacdo ou a divisdo de
clientes. ”(Valor Econémico, 16.12.08)
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QUAL O FOCO?

= Naturalmente, pelas suas atividades, as
associacoes de classe e sindicatos facilitam o
fluxo de informacgoes, por vezes sobre
temas muito sensiveis (precos, quantidades,
clientes, regioes etc.);

= O risco € que esses foros deem uma falsa
impressao de invulnerabilidade (“a

Constituicao diz que eu posso me reunir
livremente”).

QUAL O RISCO REAL?
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SIND‘IGAS: MANUAL DE OBEDIENCIA
AS NORMAS DE DEFESA DA
CONCORRENCIA

“O Programa anti-truste, presente no manual de obediéncia as Normas de
defesa da concorréncia e todos 0s principios e regras estabelecidos no
Cdodigo de Conduta nas relagdes institucionais do Sindigas, tém origem
exatamente na convicg¢ao dos membros do Conselho Consultivo e da
Diretoria do Sindigas, com relagcdo a importancia das regras
concorrenciais como elemento basico da ética nos negocios, e do
cumprimento dos principios e regras de relagées institucionais como um
mecanismo de contribui¢cdo para o aperfeicoamento das politicas
setoriais e do ambiente democratico brasileiro.

Assim, estes documentos tornam-se balizadores das condutas a serem
observadas por todos os profissionais envolvidos com o Sindigas — desde
seus diretores e integrantes diretos, até os representantes das empresas
associadas e mesmo de empresas terceirizadas gue desenvolvam qualquer
atividade no ambito desta entidade — como forma de nortear, sempre, um
respeito maximo as normas concorrenciais e 0s principios e regras que
regulam as relagées institucionais no Brasil e internacionalmente.

BMA ’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO Sérgio Bandeira de Mello,
Presidente Sindigas




OBJETIVO DO TREINAMENTO

O objetivo desse treinamento € difundir
informacoes para a identificacao
tempestiva de eventuais riscos e
prevencao de sua OCorréncia,
assegurando a condugao das atividades do
SINDIGAS em plena conformidade com a
legislacao.
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POR QUE ESTE TREINAMENTO?

Todos sabem que € proibido
matar, roubar, sequestrar,
sonegar impostos, mas nem
todos sabem o que é proibido e
o0 que é permitido em relacao
ao comportamento das empresas
no ambito do SINDIGAS,
especialmente em relagao aos
contatos entre concorrentes,
troca de informacoes etc
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ATENCAO E CUIDADO
REDOBRADO!

e O objetivo desse treinamento nao ,é esgotar questoes
envolvendo a atuacao do SINDIGAS, mas sim passar
uma boa percepcao dos cuidados a serem tomados.

e Importante que os consultores que prestam servicos
ao SINDIGAS, e demais prestadores de servico,
também tomem extrema cautela com sua atuacao,
por atuarem como prepostos da entidade
externamente, respeitando as regras constantes no
Manual de Normas e Condutas do Sindigas

e Em caso de duvidas, sempre busque mais
informagdes com o Diretoria Juridica do Sindigas ou

Departamento Juridico da associada que estive
BMA“Q;QBOSA MUSSNICH ARAGAO



PARA COMECO DE CONVERSA:

= Nao existe jeito certo de fazer coisa
errada.

= Um erro nao justifica outro.

= Nao basta ser honesto, tem que parecer
honesto.
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REPUTACAO

Nao basta AGIR corretamente.

As atitudes devem condizer com a preocupacao em
preservar a concorréncia, com mercados competitivos,
livres e abertos.

E também necessdrio PARECER correto.

O comportamento deve estar de acordo com a reputacao e
a reputacao de acordo com o comportamento; condutas
mal interpretadas podem ter efeitos muito negativos.
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QUAIS OS RISCOS
ENVOLVIDOS?

= Multas pesadas para a empresa, para as _
associagoes e para as pessoas fisicas envolvidas;

= Responsabilidade pessoal, inclusive criminal;

= Indenizacoes;

= Afeta a reputacao e a credibilidgde para a
atuacao institucional, que tambem fica abalada.
No caso das empresas, investigacoes e sangoes
afetam as empresas do ponto de’vista comeércial,
alem de levar a perda de valor;

= Custos envolvidos na investigacao e defesa do
caso;

= Nulidade de contratos que tenham clausulas

ilegais.
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AS MULTAS SAO ELEVADAS...

= Empresa: Multa de 0,1 a 20% do
faturamento bruto da empresa,
grupo ou conglomerado no altimo
exercicio, no setor de atividades da
conduta. A multa nunca é inferior a
vantagem obtida com a pratica ilegal.

= Colaboradores: Os colaboradores da
empresa direta ou indiretamente
responsaveis pela infragao podem ser
punidos com multa de 10% a 50%
do valor daquela aplicavel a
empresa,; €

= Associacoes e outros individuos:
multas de R$ 50 mil a R$ 2 bilhoes.
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AS MULTAS SAO ELEVADAS...

Exemplos de multas aplicadas pelo CADE

(ano condenacéao, caso e multa aproximada)

2015
2014
2013
2012
2010
2009
2007
2005
2005
2005
1999

Mangueiras Maritimas (inclui acordos)
Cimento

Cargas Aéreas

Peroxidos de Hidrogénio

Gases industriais

Compressores (acordo)

Cimento (acordo)

Cartel das britas (SP)

Cartel das vitaminas

Cartel dos vergalhGes de aco

Cartel do aco

R$ 39 milhdes
R$ 3,1 bilhdes
R$ 291 milhdes
R$ 150 milhdes
R$2,3 bilhdes
R$100 milhdes
R$43 milhdes
R$60 milhdes
R$15 milhdes
R$ 300 milhdes

R$60 milhdes
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PESSOAS FISICAS

= A pratica de cartel também é
crime.

= As penas podegm serde 2ab5
anos de prisao e ainda
implicarem o pagamento de
multa adicional.

— Nao cabe suspensao condicional do
processo.

= Administrativamente, as pessoas
fisicas podem tambem ser
impedidas de “praticar o
comercio” (impedindo-as de ser
diretores ou conselheiros de
empresas)
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ASSOCIACOES DE CLASSE E
SINDICATOS

= Art. 36, Parag. 39, II, da Lei n© 12.529, o
ilicito das associacoes e sindicatos:

“obter ou influenciar a adocao de
conduta comercial uniforme ou
concertada entre concorrentes”.

" H3 associacoes de classe envolvidas em
pelo grande parte das investigacoes de
cartel.
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PROCESSOS DO CADE REFERENTES
A GLP E ASSOCIACOES

= O CADE abriu ao menos 10 Processos
Administrativos do CADE referentes ao
mercado de Gas GLP, duas outras
investigacoes nas quais houve
recentemente busca e apreensao
(Operacgao Jupiter, Operagao Chama Azul), além de dois
Inquéritos Administrativos.

= Existem investigacao € condenacgoes em muitos setores
envolvendo associacoes e sindicatos: cimento, GLP,
combustiveis, SINDSEG (Seguros Privados),
SINDACAD/RJ (Academias); Auto-Escolas, Uniao

Brasileira de Avicultura etc.
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TROCA DE INFORMACOES:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

COMBATE A CARTEIS EM
SINDICATOS E ASSOCIACOES

Como atuar em conformidade com a
Lei de Defesa da Concorréncia

o Dopramaniode seqminge e [ 2 £L R
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“sindicatos, associacoes e
seus membros devem tomar
extrema cautela quando
coletam e disseminam
informacoes
comercialmente
sensiveis, COmo precos
atuais e futuros,
participacoes de mercado,
custos, niveis de producao,
planos de marketing, planos
de crescimento, politica de
descontos, entre outras”.




TROCA DE INFORMACOES:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS
= Coletar dados apenas historicos;
= Disseminar a informacao apenas de forma agregada

= As informacoes nao devem permitir a identificacao de
empresas individuais

= Se possivel, com mais de um ano;

= Obs: a ANP divulga em seu site dados por empresa, como
market share por estado, regiao e segmento

= Adotar mecanismo confidencial de coleta de informacoes
sensiveis (se for o caso, auditoria externa e independente,
com compromisso de confidencialidade, ou equipe do
sindicato que nao integre o corpo das empresas);

= N3o coagir associados a fornecer dados;

= Avaliar possibilidade de disponibilizar as estatisticas ao
publico.
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TROCA DE INFORMACOES:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

Informacgdes concorrencialmente sensiveis nao devem ser objeto de conversa ou
compartilhamento com concorrente, qualquer que seja o foro, como por
exemplo:

Precos atuais e futuros, inclusive descontos concedidos, margens de lucro,
condicoes de venda, concessao de crédito a clientes, mudancas programadas de
precos

Estruturas de custos, capacidade/ociosidade e niveis de estoque;
Planos de expansdo/atuacdo/estratégia e diretrizes de remuneracao do
investimento/participacao em projetos

Termos de negociacdes com fornecedores de Gas LP, informacoes sobre os
revendedores cadastrados pelas associadas (incluindo precos e volumes de
venda ou areas de atuagao)

Iniciativas em reacao a comportamentos de concorrentes nos mercados de
distribuicao e revenda (ex: imposicao de restricoes no fornecimento de Gas LP
ou criacao de dificuldades para recadastramento de revendedores);

Questdes relativas a clientes especificos, inclusive em relacdo a histérico de
relacionamento e crédito;

qualquer outra informacao relevante para o planejamento da atuacao das
empresas do setor tomada de decisdes empresariais sobre participacao em

rojeto
BMA BARBOSA MUSSNICH ARAGAO




TROCA DE INFORMACOES:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

= (O acesso a informacoes publicas de terceiros € perfeitamente licito
e merece atencao apenas naquilo que toca ao registro da fonte:
€ importante diferenciar informacoes que estao publicamente
disponiveis daquelas que nao estao.

« Nao ha ilegalidade na troca das seguintes informacodes entre as associadas:

v Questoes nao-confidenciais de natureza técnica referentes a industria e niveis
de segurancga, saude, ou desenvolvimento tecnoldgico;

v Discussoes sobre o setor que nao envolvam estratégias comerciais;

v Relagdes institucionais e esforgos para auxiliar discussdes a respeito de
elaboracao de legislacdo e normas referentes ao setor, desde que tais normas
nao criem barreiras a entrada ou atuacao de concorrentes; e

v Esforgos de publicidade, divulgagao e auxilio as autoridades competentes sobre
0 combate a comercializacao de produtos em descumprimento de leis e normas
afeitas ao setor.

= SINDIGAS tem regras para elaboracdo (i) de estatisticas sobre o setor
de Gas LP e sobre (ii) e discussao de Padroes de Qualidade e
Seguranca e Codigos de Autorregulamentacao (vide Manual).
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REUNIOES NO SINDICATO:

CUIDADOS A

COMBATE A CARTEIS EM
SINDICATOS E ASSOCIACOES

Como atuar em mnﬁ:rmidade com a
Lei de Defesa da Concorréncia

Departamentode  Sacretariade  Min nnn ! n—']_
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SEREM TOMADOS

“"Reunioes entre
concorrentes em sedes de
sindicatos e associagoes.
podem gerar preocupagoes
concorrenciais. Tais encontros
nao devem tornar-se
forum para a discussao de
temas comercialmente
sensiveis, cOmo precos,
politica de descontos custos,
clientes, alocacao de mercado
partmpagoes em licitacoes,
dados de producao, entre
outros.”




REUNIOES NO SINDICATO:
RECOMENDACOES SDE

* E recomendavel que as associagcoes tenham agendas publicas de reunioes,
com temas claros.

= As atas de tais reunides devem abordar a totalidade da discussao contida na
reuniao.

= E recomendavel ainda que as associacdes arquivem tais documentos com o
intuito de demonstrar a licitude das discussoes.

= E importante que os dirigentes da associacao sejam
independentes,afastando-se da diregdo empresarial. Caso ndo seja possivel,
recomenda-se que os representantes de cada empresa nas reunioes nao
sejam funcionarios do Departamento Comercial ou do Vendas.

= Caso, no contexto de uma reuniao licitamente convocada, um participante
traga um assunto concorrencialmente sensivel, deve-se orientar o grupo a
voltar ao assunto da pauta. Caso isso nao ocorra, a reuniao deve ser
encerrada ou as pessoas devem se retirar da reuniao, fazendo constar em ata
o motivo de sua saida.

= Ressalte-se que encontros e discussdes entre concorrentes que ocorrem fora
da sede da associagao (como almogos e eventos sociais) levantam as mesmas
preocupagoes concorrenciais, devendo as empresas tomarem extrema caute

rg nagese envolver em praticas ilicitas.
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REUNIOES NO SINDICATO:
CUIDADOS A SEREM TOMADOS

= Antes de participar de reunioes/encontros nos quais haja
concorrentes:

v assegure-se de que a reuniao/encontro tem um proposito legitimo;

v" tome sempre o registro de uma pauta para a reuniao/encontro, que
deve evidenciar o proposito legitimo; em caso de duvidas,
pergunte, antes da reuniao, ao Diretoria Juridica do Sindigas ou
Departamento Juridico da associada que estiver vinculado.

= Em caso de desvio dos temas previstos na pauta :
v' tente voltar a pauta;

v se falhar, retire-se da reuniao e assegure que haja um registro de
sua salda (ata, mensagem eletronica interna/externa etc.);

v avise prontamente sobre o corrido a Diretoria Juridica do Sindigas
ou ao Departamento Juridico da associada que estiver vinculado.

= O siléncio pode trazer problemas a vocé e ao SINDIGAS
B M A ’ BARBOSA MUSSNICH ARAGAO




O QUE E PROIBIDO PARA OS
SINDICATOS?

Sugestao de estratégia comercial para membros ou
pessoas presentes em reuniao.

Declaracoes relacionadas a estratégias futura
de cada participante.

Propaganda de empresas ou
produtos.

Animosidade direcionada a alguma
empresa, fornecedor, orgamzagao
ou produto (“bola preta boicote, lista de
maus pagadores): nao ameagar ou coordenar
a ameaca

Discussao ou troca de informagoes concorrencialmente

sensiveis.
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QUE E PERMITIDO NO AMBITO
DOS SINDICATOS?

= Limite-se a informacgdes nao sensiveis.

= Membros e participantes em reunioes
devem tomar decisbes comerciais de
forma independente e Sindicato nao
pode dar qualquer tipo de
direcionamento ou sugestao

= Cuidado com a linguagem:
— Evite metaforas
— Seja claro e direto

— Cuidado com quaisquer relatorios,
anotagoes ou atas

= Presuma que a r_euniéo esta sendo
transmitida ao vivo.

= Lembre-se da importancia da aparéncia
e da reputacao!
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COMO O CADE INICIA
INVESTIGACOES?

= Por meio de dendncias de quaisquer
terceiros (ate mesmo anonimas);

= Por meio de acordos de leniéncia
(delacao premiada) de participantes do
acordo;

= Por iniciativa proépria.

= A coleta das provas e dos indicios
normalmente se da por meio de medidas
de busca e apreensao, sempre
autorizadas judicialmente.
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ACORDOS DE LENIENCIA

= “Leniéncia”: principal mecanismo de
investigacao usado em casos de cartéis.

= “"Imunidade” criminal e administrativa
para os delatores envolvidos na
conduta ilicita e que a levarem ao
conhecimento das Autoridades;

= Obrigacao do delator: fornecer
informacoes e documentos
relevantes para a investigacao do ilicito
do qual participa.

= Resultado: o concorrente (ou
membro do Sindicato) "amigo” tem
incentivos para trair o cartel.
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DOCUMENTOS, POR FAVOR!

= As autoridades podem realizar medidas de busca
e apreensao (depende de ordem judicial, mas ¢é
surpresa), inspecoes e requisitar de
informacoes, e o normalmente o fazem em
conjunto com a Policia Federal;

= A interceptacao e a gravacao telefonica e
ambiental sao permitidas dentro de
determinados limites;

= A interceptacao de mensagens eletronicas e sua
utilizacao como prova também ¢é permitida.
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O QUE PODE SER USADO COMO
PROVA?

= E comum encontrar cartas, mensagens
eletronicas (e-mails), anotacoes, conversas
telefonicas, testemunhos ou outros
documentos que ajudam a provar o ilicito

= Contudo, mesmo se nao houver documentos, €&
possivel provar um cartel identificando apenas
comportamento paralelo + troca de
informacoes entre concorrentes + auséncia
de outra explicacao alternativa.

= Nesse contexto, muita cautela com o papel do
Sindicato, pois ele pode ser visto como um

facilitador
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CUIDADOS NA ELABORACAO DE
DOCUMENTOS E CONTRATOS

= Documentos e qualquer tipo de comunicagao
empresarial (e.g. memorandos internos, e-malils,
correspondencia com clientes_ou mesmo agendas,
registros de ligacoes telefonicas e anotacoes
pessoais) podem “séer utilizados anos depois de "sua
roducaod no curso de |nvest|ga%oes,_em situacoes
totalmente descontextualizadas. E-mails podem™ ser
interpretados de forma bastante negativa.

= Tanto e-mails como correios de voz podem ser
detectados em buscas pelas Autoridades. Alem disso,
as Autoridades. podem obter permissao _para
monitorar ligacoes feitas de ou para telefones
celulares particulares.

= As Autoridades estao a cada dia mais equipadas, do
ponto de vista tecnologico e de recursos humanos,
para ter acesso inclusive a e-mails deletados de
contas gratuitas.
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CUIDADOS NA ELABORACAO DE
DOCUMENTOS

= E importante ter zelo na redacdo de documentos
para evitar mal-entendidos ou interpretacoes
tendenciosas. A forma e a aparéncia sao muito
importantes, as vezes tanto quanto o conteudo.

=Evite criar documentos desnecessarios e enviar

mensagens que nao tenham um proposito claro.

= Pense antes de escrever: “Caso uma autoridade
tivesse acesso a este documento, como ele seria

interpretado?”
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CUIDADOS NA ELABORACAO DE
DOCUMENTOS

= Dé o contexto a informacao que estiver transmitindo,
evitando mal entendidos. E importante ter zelo na
redacao de documentos; a forma e a aparéncia sao
muito importantes, as vezes tanto quanto o conteudo.

= Fontes: certifique-se de que as referéncias de fonte
de dados ou informacoes foram clara e corretamente
apresentadas (com registros da origem e data da
obtencao da informacao).

= Lembre-se que qualquer documento, correspondéncia
Ou comunicacao pode ser analisado em situacoes
totalmente descontextualizadas, anos depois de sua

producao!
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CUIDADOS NA ELABORACAO DE
DOCUMENTOS

Seja claro, preciso e direto nao permitindo que a redacao induza a um
entendimento equivocado do contexto :

v Evite utilizar termos “carregados”: “eliminar/destruir/aniquilar a
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concorréncia”, “criacao de monopdlio”, “discriminacdao de concorrentes”;

v Nao existem concorrentes “parceiros”, *amigos” ou “colaboradores”;
evite usar esses termos, que indicam auséncia de competicao;

v' Nao faca referéncias a uma concorréncia “racional” ou “organizada”, ou
que dé a entender que “o setor concorda” ou que algo foi
combinado/alinhado/ajustado/entendido entre a concorréncia;

v Evite termos exagerados ou meramente especulativos (Yo cliente/o
mercado exigiu uma questao do setor”);

v Evite o uso indiscriminado de termos que possuem um significado
técnico determinado como “poder de mercado”, “barreiras a entrada”
“monopdlio”, “dominio”, “fechamento”, “barreira”, “alavancar”,
“acambarcar”;

v Evite mensagens incriminadoras: jamais escreva “apague depois de ler”,
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“cuidado com este documento”, “obviamente exclui o nome da parte”
etc
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O QUE FAZER EM CASOS DE
BUSCA E APREENSAO

Procure a Diretoria Juridica do Sindigas ou, se a busca for na empresa,
o Departamento Juridico da associada que estiver vinculado.

= Analise o conteiildo do mandado de busca e apreensao e verifique as
identidades das Autoridades presentes.

= Permita as Autoridades acesso imediato as instalagcoes do SINDIGAS
dentro dos limites do mandado.

= Nao destrua quaisquer documentos, nem mesmo arquivos eletronicos.

= Certifigue-se de que um dos colaboradores do SINDIGAS ou um advogado
externo sempre acompanhe as Autoridades que transitem pela
empresa.

= Nao converse informalmente com as Autoridades ou dé sua opiniao
pessoal sobre qualquer assunto.

= QObserve. Tome nota de todas as questoes solicitadas pelas
Autoridades.

= Solicite uma lista dos documentos e bens coletados pelas Autoridades
e providencie cépias e back-ups quando possivel.

= Direcione ao Departamento Juridico e ao Departamento de Comunicagao
qualquer contato com a midia.
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DO’S & DON’T’S
NO AMBITO DO SINDIGAS
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EM SUMA, SINDICATOS: O QUE
NAO FAZER

- Nao permita a troca de informagoes comercialmente
sensiveis.

= Nao participe de reunides ou encontros com
concorrentes sem uma pauta clara, previamente
definida.

* Nunca permita que se fale sobre pregos, condigoes
de vendas ou outra informagao comercial em reunioes
do SINDIGAS e nunca participe de encontros com
concorrentes nos quais tais assuntos sao discutidos.

= Nunca participe de conversas que levem a uma
coordenagao de agoes ou a acordos com concorrentes
com relacao a mercados, clientes, areas de negocio,
descontos, custos ou qualquer outro aspecto negoaal
relevante.’
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SINDICATOS: O QUE NAO FAZER

. Se vocé estiver em um encontro em que tais
assuntos forem, INDEVIDAMENTE discutidos, _
AINDA QUE APOS O TERMINO DE UMA REUNIAO
DO SINDIGAS, retire-se e assegure-se de que sua
saida foi reglstrada em ata. Se isso nao for
possivel, discuta o assunto internamente de
forma jmedlata APOS A REALIZACAO DA
REUNIAO.

= Nao assine atas de reunioes e outros
documentos sem uma leitura previa cuidadosa.
Envie a ata para avaliacao prévia do Juridico em
caso de duvida.

= N3o adote critérios de padronizacao e
certificacao que tenham potencial esivo ao
mercado, ainda que sob a alegacao de “seguranca
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CUIDADO, COMO DITO,

Nao € possivel ser exaustivo sem uma
analise caso a caso.

A assisténcia do Departamento Juridico &
indispensavel e deve ser solicitada sempre
que houver duvidas.
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Duvidas e Encerramento
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Muito Obrigado!

Barbara Rosenberg
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