TREINAMENTO EM COMPLIANCE

ANTICORRUPCAO & ANTITRUSTE
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OBJETIVOS DO TREINAMENTO

@ Atualmente nio é o bastante para uma organizacio possuir manuais de conduta antitruste

e anticorrupcao. Essas entidades devem possuir e aplicar uma politica de combate real.

® Esséncia: fiscalizacio, difusio interna do conhecimento, objetivando que a organizaciao

mantenha-se em conformidade com essas regras.
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A CORRUPCAO

@ A corrupcio e um dos grandes males que afetam a sociedade.

@ Custos politicos, sociais e economicos.

@® Compromete a legitimidade politica.

@ nfraquece as instituicoes democraticas e os valores morais da sociedade.
@ Gera um ambiente de inseguranca no mercado econéomico.

@ Na pratica, ganha formas variadas, desde a oferta de pequenas quantias para acelerar a
concessao de uma licenca ate grandes fraudes em procedimentos licitatorios.
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PERCEPCAO DA CORRUPCAO PIpAsrARcy
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LAW ENFORCEMENT

@ USA: Foreign Corrupt Practices Act (FCPA) - 1977, ap6s o caso Watergate. Dodd-Frank
Act (Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act) - 21.07.2010
(prémios de US$ 100 mil e conta com reservas de cerca de US$ 450 milhoes para

delacoes premiadas)

€ Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions (The Organisation for Economic Co-operation and Development OECD) -
15.02.1999. 41 paises atualmente. Vigéncia no Brasil: Decreto n.? 3678, de 30.12.2000.

— —

@ United Nations Convention Against Corruption - 2005
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U Pilares das _ convencoes multilaterais: PREVENCAO, CRIMINALIZACAO,
COOPERACAO INTERNACIONAL, RECUPERACAO DE ATIVOS.
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LAW ENFORCEMENT BRASIL

€ Cé6digo Penal Decreto-lei n.2 2.848 de 7 de dezembro de 1940, no Titulo XI - Dos
Crimes Contra a Administracdo Publica, Capitulos I e II: definiu os crimes de Corrupcio
passiva € ativa

@®Lei n. 9.683/99: dispoe sobre Crimes de "Lavagem" ou Ocultacio de Bens, Direitos e
Valores

@ Lein.® 10.467, de 11.6.2002: promoveu alteracio do Cédigo Penal para incluir crimes de
corrup¢ao contra Administracio Pablica Internacional

®Lei n. 12.683/12: alterou a a Lei no 9.613, de 3 de marco de 1998, para tornar mais
eficiente a persecucgio penal dos crimes de lavagem de dinheiro

@ Lein. 12.846/13: Lei Anticorrupgio
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CURIOSIDADES SOBRE A LEI ANTICORRUPCAO

€ LENIENCIA: Na esfera administrativa, a responsabilidade da pessoa juridica nio afasta a
possibilidade de sua responsabilizacao na esfera judicial, exceto quando expressamente previsto
na celebracaio de acordo de leméncia. Condig¢do: a adocio ou o aperfeicoamento de
mecanismos de itegridade.

€ COMPETENCIA: A instauracio e o julgamento de processo administrativo para apuracao da
responsabilidade de pessoa juridica cabem a autoridade maxima de cada 6rgao ou entidade dos
Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario, que agird de oficito ou mediante provocacao,
observados o contraditério e a ampla defesa.

€ CGU: No ambito do Poder Executivo federal, a Controladoria-Geral da Uniio - CGU tera
competéncia concorrente para nstaurar processos administrativos na esfera federal, e
competéncia para processar e julgar os atos ilicitos praticados contra a administracao publica
estrangeira, observado o disposto no Artigo 4 da Convenciao sobre o Combate da Corrupcao de
Funcionarios Publicos Estrangeiros em Transacoes Comerciais Internacionais.
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CONCEITO GERAL DE CORRUPCAO

Seja direta ou indiretamente,
vantagem indevida a agente
publico, ou a terceira pessoa a

=t ele relacionada

AUTORIZAR

Com o fim de alcangar um beneficio
improprio, como obter ou manter
negocios ou uma autorizagao

FROMETER governamental.
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OBJETIVOS DO COMPLIANCE

Compliance deriva de um verbo inglés: fo
comply, que quer dizer cumprir.
. Estar em compliance é estar em
conformidade com as normas e
regulamentos existentes, mternos ou

externos.

Um programa de compliance efetivo auxilia as mstituicoes e os seus
membros a conduzir suas atividades em conformidade com a legislacao

e com os mais elevados padroes éticos.
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A MISSAO DO COMPLIANCE

@ Transformar a cultura organizacional e agir preventivamente para que atos de corrupcio
nao ocorram dentro de empresas e entidades, no lmite, atenuando as penas se houver

ocorréncia.

“ A mulher de César néo basta ser honesta, tem de parecer honesta” .
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PILARES DO PROGRAMA ANTICORRUPCAO

5 pilares
do PROGRAMA DE INTEGRIDADE

1° 20 K 42 S¢
COMPROMETIMENTO Instancia Anélise de Regras e Monitoramento

E APOIO DA ALTA . . .
DIRECAO responsavel perfil e riscos instrumentos continuo

* Extraido do documento:
Programa de Integridade:
Diretrizes para Empresas

Privadas, da CGU.
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PROGRAMA ANTICORRUPCAO DO SINDIGAS

Transparéncia

Politica de Valores
Integridade Slndlgés

Profissionalismo

. . . . e or Preservar a imagem
Disseminar Evitar desvios de Cumprir leis e ; : &
e integridade do

valores conduta normas internas Sindigés
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CAUTELAS ESPECIAIS

€ Obtencio de licencas, autorizacdes € permissdes - fugir do impulso de oferecer vantagens
mndevidas a agentes publicos, ou mesmo de atender a solicitacoes desses agentes, com o Intuito
de beneficiar a empresa.

4 Contato com agente publico ao submeter-se a fiscalizacio - contato deve ser eminentemente
técnico, sem qualquer mtuito de ifluenciar de forma o resultado da fiscalizacao.

@ Contratacio de agentes publicos - razio do acimulo de conhecimento do agente publico,
prover aconselhamento técnico as decisdes da empresa, nao pode parecer que ha interesse em
acesso facilitado a orgaos ou autoridades ou obter informacio privilegiada; remuneracio
compativel com a qualidade e relevancia do servico prestado para evitar dissimulacio de um
pagamento mdevido; a contratacio de pessoas ligadas a agentes publicos (famihares, socios,
etc.) pode acobertar o pagamento de uma vantagem mdevida.
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CAUTELAS ESPECIAIS

€ Contratagio de ex-agentes publicos verificar quarentena; remuneragio compativel com a qualidade e relevancia do
Servico, para evitar que uma promessa anterior de vantagem indevida esteja sendo dissimulada como prestacio de
SETVICO.

€ Oferecimento de hospitalidades, brindes e presentes a agentes publicos - pode, dependendo do caso, ser
caracterizado como pagamento de vantagem mdevida; em relacdes comercials com outros paises ou ao Ingressar no
mercado 1nternacional, atencao redobrada, sob pena de se caracterizar o suborno transnacional; o pagamento de
hospitalidades, brindes e presentes a agentes publicos estrangeiros deve dar-se com igual cautela, a depender da
situacao, pode ser visto como uma vantagem indevida, nao somente pela Le1 no 12.846/20]1 3, mas também pelo FCPA
e o gUK E])3ribery Act; brindes, presentes e hospitalidade nao pogem estar atrelados a mtencao de obter ganhos
mdevidos para a empresa, de recompensar alguém por um negécio obtido ou caracterizar troca de favores ou
beneficios, seja de forma mmplicita ou explicita; antes de se oferecer qualquer tipo de hospitahidade, brindes e
presentes, deve-se verificar se as regras locais estio sendo respeitadas, assim como

Ve .

@ Estabelecimento de metas inatingiveis e outras formas de pressio - a pressio para atingimento de metas irreais,
fechamento de contratos, etc., pode estimular irregularidades, em desrespeito a principios e politicas de integridade da
organizacao; fechar negocios ou atingir outros tipos de meta a todo custo, em detrimento da manuten¢ao de uma
conduta ética, nio ¢ uma politica adequada.
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CAUTELAS ESPECIAIS

@ Oferecimento de patrocinios e doagdes - podem servir como meio para camuflar o pagamento de
vantagem indevida a agente publico; a empresa deve conhecer as instituicoes e pessoas que recebem
esses beneficios, com atencao para eventuais vinculos com agentes publicos, tendo atencio ao
resultado dessas praticas.

@ Contratacio de terceiros (prepostos) - contratacio de prepostos nas relacoes entre a empresa € o
setor publico e fonte de grande risco de mtegridade, pois, pela Ler n® 12.846/2013, as empresas
podem ser responsabilizadas por atos lesivos praticados em seu mteresse; assim, monitoramento
deve ser voltado para o controle das acdes daqueles que podem praticar atos em beneficio ou
mteresse da empresa, pouco importando a natureza de seu vinculo.

@ Fusoes, aqﬂjsigées e reestruturacdes societirias - tais operacoes podem representar situacoes de
risco, pois ha possibilidade de a empresa herdar passivos de atos ilicitos praticados anteriormente a
operacao; a empresa nao pode contribuir para a ocorréncia desses ilicitos, tendo atencio a esse
risco, adotando bons procedimentos de verificacao prévia (due diligence).
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VANTAGEM INDEVIDA
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NA DUVIDA, QUESTIONE-SE SEMPRE

€ Minha atitude é compativel com o Manual de Obediéncia as Normas de Defesa da
Concorréncia e Codigo de Conduta nas Relacoes Institucionais do Sindigas?

@ Lu acredito que estou fazendo a coisa certa?

€ A minha acio pode prejudicar o Sindigas?

€ Minha acio ou omissiao pode dar uma impressio de impropriedade?
@ A transacio faz sentido comercialmente?

@ Lu deveria consultar alguém antes de agir?

€ Como a minha familia reagiria se eu contasse o que farei?

@ Haveria algum desconforto se isso fosse divulgado na midia?
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TOP TEN FCPA

@ 1. Siemens (alema): US$S00 milhoes em 2008.

@ 2. Alstom (francesa): US$772 milhoes em 2014.

@ 3. KBR / Halliburton (norte-americana): US$579 milhoes em 2009.

@ 4. BAE (Reino Unido): US$400 milhoes em 2010.

@® 5. Total SA (francesa) US$398 milhoes em 2013.

@® 6. Alcoa (norte-americana) US$384 milhoes em 2014.

@ 7. Snamprogetti Netherlands B.V. / ENI S.p.A (holandesa/italiana): US$365 milhoes em 2010.
@ 8. Technip SA (francesa): US$338 milhoes em 2010.

9 9. JGC Corporation (japonesa) US$218.8 milhoes em 2011.

@ 10. Daimler AG (alema): US$185 milhoes em 2010.
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CASO ODEBRECHT

“(..)recomendo a empresa que busque acertar sua situacio junto aos orgios competentes, Ministério
Piblico Federal, CADE, Petrobris e Controladoria Geral da Unijo. (..) ...a adocio de sistemas
Internos mais rigorosos de compliance e a indenizacio completa dos prejuizos causados ao Poder
Piblico (..) Como consigner anteriormente, o Grupo Odebrecht, por sua dimensio, tem uma
responsabilidade politica e social relevante e nio pode fugir a elas, sendo necessdrio, como primeiro
Passo para superar o esquema Criminoso € IeCuperar a sua reputagao, assumir a responsabilidade por
suas laltas pretéritas. E pior para a reputacio da empresa tentar encobrir a sua responsabilidade do que
assumi-la. (...). A admissio da responsabilidade nao elimma o malleito, mas ¢ a forma decente de
supera-lo, maxime por parte de uma grande empresa. A miciativa depende muito mais da Grupo
Odebrecht do que do Poder Publico.” (SENTENCA - 13.* VARA FEDERAL CRIMINAL DE
CURITIBA - PROCESSO n.° 5036528-23.2015.4.04.700 - ACAO PENAL)
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CASO ODEBRECHT

€Lm 11.03.2015, a CGU instaurou processo administrativo punitivo contra dez empresas envolvidas
na Operacio Lava Jato: Alumni Engenharia, GDK, Promon Engenharia, Andrade Gutierrez, Fidens
Engenharia, Sanko Sider, Odebrecht, Odebrecht Oleo e Gas, Odebrecht Ambiental ¢ SOG Oleo e
Gas.

€ Multa administrativa prevista (art. 62, I, da Lei n.2 12.846/13): entre 0,1% (um décimo por cento) a
209% (vinte por cento) do faturamento bruto do ulimo exercicio anterior ao da instauracio do
processo administrativo, excluidos os tributos.

<> Odebrecht S.A. em 2014 teve Receita bruta de R$ 107,7 bilhoes. Pagou R$ 3,5 bilhoes em
impostos. R$ 104,2 bilhoes ¢ a base de calculo. O EBITDA da Organizacio: R$ 14,9
bilhoes. Lucro liquido: R$ 498 milhoes.

<> Multa maxima: +R$ 20.8 bi. — Multa minima: +R$ 107 mi.

http://odebrecht.com/pt-br/comunicacao/releases/receita-da-odebrecht-sa-totaliza-r-1077-bilhoes-um-crescimento-de-11-
sobretudo
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CASO ANDRADE GUTIERREZ

“Além do pagamento de indenizacio de R$ 1 bilhio, previsto no acordo de leniéncia, a Andrade
Gutierrez deve um sicero pedido de desculpas ao povo brasileiro. Reconhecemos que erros graves
foram cometidos nos ultimos anos e, ao contrario de negai-los, estamos assumindo-os publicamente.
Entretanto, um pedido de desculpas, por si so, nio basta: € preciso aprender com os erros praticados e,
principalmente, atuar firmemente para que ndo voltem a ocorrer.

Neste sentido, desde dezembro de 2013 estamos implementando um moderno modelo de
Compliance, baseado em um rigido Cédigo de Etica e Conduta, em linha com as melhores priticas
adotadas em todo o mundo. 7 (grifel, Nota a Imprensa)
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COMPLIANCE ANTITRUSTE

¢ 0 compliance antitruste ou
concorrencial ¢ a politica levada a efeito
em organizacoes, com o objetivo de
prevenir infracoes as normas de defesa da
concorréncia. Envolve uma série de acoes,
especialmente pro-ativas, que possuem O
objetivo de manter os colaboradores
atastados dos potenciais I1SCOS
anticoncorrenciais inerentes ao mercado.
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ORIGENS DAS POLITICAS ANTITRUSTE

€ O Canada, em 1889, editou o Act for the prevention and supression of combinations
formed 1n restraint of trade, para impedir arranjos ou combinacoes voltados a restringir o
comércio mediante a fixacio de precos ou a restricao da producao (cartéis), vedacio que
fo1 incorporada trés anos depois ao primeiro Codigo Penal do Canada.

® Considera-se que as leis antitruste hoje vigentes, inclusive a brasileira, tem origem
verdadeira no Sherman Act, a lelr antitruste americana, de 1890, complementada
postertormente pelo Clayton Act, de 1914, e pela le1 que criou, no mesmo ano, a Federal
1rade Comission, a agéncia antitruste americana.

International Slale
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FUNDAMENTOS DA DEFESA DA CONCORRENCIA

@ O mercado livre é o fundamento de uma economia vibrante.

@€ A competicao agressiva entre fornecedores em um mercado aberto da aos consumidores
— 1ndividuos e empresas — os beneficios de precos mais baixos, maior qualidade de
produtos e servicos, maior possibilidade de escolhas, e inovacao.

€ A missio da politica de defesa da concorréncia é dar cumprimento as regras do livre
mercado — as leis antitruste.

®Tais leis promovem uma competicio acirrada e saudavel, assim como protegem os
consumidores de praticas de negocio, mclusive de fusao e aquisicao, que possam causar
prejuizo a essa concorréncia.

& \®
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ANTITRUSTE NO BRASIL

@ No Brasil, em 1962, foi instituido o Conselho Administrativo de Defesa da Concorréncia
(CADE), com a principal funcao de mtervir em situacoes relacionadas com condutas anti-

competitivas.

@® Os instrumentos e as funcoes atuais do CADE sé passaram a existir realmente com a
publicacao da Ler Antitruste (Le1 8.884/94). Desde entdo, diversos casos de praticas
antitruste foram 1dentificados e punidos no ambito desse Conselho.

®Lm 29 de maio de 2012 entrou em vigor a Lei n® 12.529, substituindo a Lel n°
8.884/1994.
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NOVA LEI ANTITRUSTE

®lei 12.529/11: absorcio das atribuicoes do Departamento de Protecio e Defesa
Economica da Secretaria de Direito Econémico pelo CADE (SuperCade)

@ Cade passou a ser composto por: Tribunal Administrativo de Defesa Economica (art.
62 ao 11); Supermtendéncia-Geral (art. 12 ao 14); Pro-Cade (arts 15 e 16) e Departamento
de Estudos Economicos (art. 17).

@ SEAE com funcao de “promocio da concorréncia”, opinativa e de elaboracio de estudos
(art. 19).

®MULTAS: 0,1% (um décimo por cento) a 20% (vinte por cento) do valor do faturamento
bruto da empresa, grupo ou conglomerado obtido, no ulimo exercicio anterior a
mstauracao do processo administrativo, no ramo de atividade empresarial em que ocorreu
a_1nfracdo, a qual nunca sera mferior a vantagem auferida, quando for possivel sua
estimacao
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PENALIDADES PECUNIARIAS

€90,1% (um décimo por cento) a 209 (vinte por cento) do valor do faturamento bruto da
empresa, grupo ou conglomerado obtido, no ultimo exercicio anterior a mstauracao do
processo administrativo, no ramo de atividade empresarial em que ocorreu a infracao, a
qual nunca sera inferior a vantagem auferida, quando for possivel sua estimacao;

@ N:io sendo possivel utilizar-se o critério do valor do faturamento bruto, a multa serd entre

R$ 50.000,00 (cinquenta mil reais) e R$ 2.000.000.000,00 (dois bilhoes de reais);

¥ Administrador, quando comprovada a sua culpa ou dolo, multa de 1% (um por cento) a
209% (vinte por cento) daquela aplicada a empresa ou entidade;

€ 'm caso de reincidéncia, as multas cominadas seriao aplicadas em dobro.
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PENALIDADES NAO PECUNIARIAS

@ Publicacio da decisio condenatoria, por 2 (dois) dias seguidos, de 1 (uma) a 3 (trés) semanas
consecutivas;

@ Proibiciao de contratar com instituicoes financeiras oficiais e participar de licitacio;
@ Inscricio do infrator no Cadastro Nacional de Defesa do Consumidor;

@® Recomendacio aos orgios publicos a licenca compulsoéria de direito de propriedade
mtelectual, ndo seja concedido parcelamento de tributos federais, sejam cancelados, no todo ou
em parte, iIncentivos fiscais ou subsidios publicos;

@ Cisao de sociedade, transferéncia de controle societdrio, venda de ativos ou cessacao parcial de
atividade;

@ proibicio de exercer o comércio em nome proprio ou como representante de pessoa juridica,
pelo prazo de até 5 (cinco) anos.
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ANTITRUSTE NO BRASIL

@ O primeiro cartel punido pelo Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC) foi
o chamado “cartel do aco”, sob a égide da Le1 n® 8.884/94.

€ Lm 1999, CSN, Cosipa e Usiminas foram condenadas pelo Cade a pagar multa de mais de
R$ 50 milhoes por pratica de cartel na comercializacao de aco plano comum.

€O aumento paralelo de precos e a ocorréncia de uma reuniio entre os concorrentes
anteriormente ao efetivo aumento de precos foram consideradas provas suficientes para a
condenacio.

www.danielbragaadvogados.com.br - contato@danielbragaadvogados.com.br
+55213932-6067 | Largo do Machado, 21, sala 810 | Catete | Rio de Janeiro, R]

DANIEL

BRAGA &
ADVOGADOS
ASSOCIADOS




MAIORES CONDENACOES DO CADE

1. Cimento — 2014, multa total de R$ 3,1 bilhoes, cartel com fixacio de precos e de quantidades de venda de
produtos, divisao regional do mercado e alocacio de clientes entre as empresas cartelizadas.

@ Sisteméitica — o cartel atuou para que fossem alteradas regras da Associacio Brasileira de Normas Técnicas -
ABNT, por meio do que, as empresas nio alinhadas ao cartel passavam a estar em mconformmudade. O relator
citou como exemplo a NBR 12655: estipulou volumes minimos e caracteristicas especificas do cimento utilizado
na preparacao do concreto e proibiu a utilizacao de adi¢coes na sua elaboracao.

€ Empresas condenadas — Votorantim Cimentos S.A., maior produtora de cimento do pais; Holcim do Brasil S.A.;
Intercement (antiga Camargo Corréa Cimentos S.A.); Cimpor Cimentos do Brasil Ltda; Itabira Agro Industrial
S.A; e Companhia de Cimento Itambé.

@ Puniu-se ainda o Sindicato Nacional da Industria de Cimento (Snic), a Associacio Brasileira de Cimento Portland
(Abcp) e a Assoclacao Brasileira das Empresas de Servicos de Concretagem (Abesc)
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MAIORES CONDENACOES DO CADE

2. Gases industriais/hospitalares — 2010, multa total de R$ 2,9 bilhoes, R$ 2,2 bilhoes ¢ para White

Martins, formacao de cartel.

@ Empresas condenadas — Linde Gases Ltda. (sucessora da AGA S/A), Air Liquide Brasil Ltda., Air
Products Brasil Ltda., Indastria Brasileira de Gases Ltda. e White Martins Gases Industriais Ltda.

@ Sistemdatica — o cartel orientava a divisio de clientes entre as empresas envolvidas e estabelecia um
sistema de compensacao. As mvestigacoes colheram ainda provas de discussoes diretas sobre divisao
de clhientes e coberturas em licitacoes.

@ Judicializacio — a multa aplicada 2 White Martins foi anulada em funcio de que provas obtidas por
escutas telefonicas com base em dentncia anénima foram consideradas ilegais.
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MAIORES CONDENACOES DO CADE

3. AmBev — 2009, multa total de R$ 352,6 milhoes.

€ A AmBev foi condenada a pagar multa de R$ 352,6 milhoes por prejudicar a concorréncia
no mercado de cerveja (mator multa individual da histérna do conselho).

@ Resumo do caso — A AmBev foi condenada por exigir exclusividade dos seus produtos
em pontos de venda e inibir a venda de outras marcas. O Cade entendeu que 1sso
prejudicou as outras marcas de cerveja e o consumidor. O valor corresponde a 2% do
faturamento bruto da empresa no ano de 2003, anterior a mstauracao do processo.
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MAIORES CONDENACOES DO CADE

4. “Cartel do Vergalhiao” — 2005, multa total de R$ 345 milhoes.

@®Resumo do caso — As empresas Gerdau, a Belgo-Mineira (ArcelorMittal) e a Barra
Mansa, pertencente ao grupo Votorantim, foram condenadas pelo CADE por formacao de
um triangulo no qual uma ndo aceitava cotar preco de aco para os clientes preferenciais
das outras duas ou, quando aceitava, oferecia sempre um preco mais alto, formando assim
o “Cartel do Vergalhao”.

@ Judicializacio — A 13* Vara Federal de Brasilia, do TRF1? - Tribunal Regional Federal da
Primeira Regiao julgou improcedente a acio 2003.34.00.019038-3, que a Gerdau mowvia
para cancelar a condenacao imposta pelo CADE.
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MAIORES CONDENACOES DO CADE

5. “Cartel da 4gua oxigenada” — 2012, multa total de R$ 150 milhoes.

€O Cade condenou a empresa Peroxidos do Brasil Ltda. e as pessoas fisicas a ela
relacionadas pela formacao de cartel no mercado brasileiro de peroxido de hidrogénio
(H202), também conhecido como agua oxigenada, no periodo de 1995 a 2004. O cartel
envolveu os dois mailores fabricantes do produto no Brasil.

@ Resumo do caso — O processo teve inicio com a adesio de empresas do Grupo Degussa e
pessoas fisicas a ela relacionadas ao Programa de Lemiéncia da SDE. for aplicada a
Peroxidos do Brasil Ltda. uma multa no valor de R$ 133.644.180,67 ¢, para as pessoas
fisicas condenadas, de RS 16.358.301,24. Além das multas, foram impostas outras sancoes.
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CUIDADOS A SEREM ADOTADOS

@ Coletar dados apenas histéricos (mais de um ano se possivel)
@ Disseminar a informacio apenas de forma agregada
€ As informacdes nao devem permitir a identificacio de empresas individuais

@ Referéncias oficiais (Obs: a ANP divulga em seu site dados por empresa, como market
share por estado, reglao e segmento)

@ Mecanismo confidencial de coleta de informacoes sensiveis (preferencialmente por pessoa
externa e iIndependente com compromisso de confidencialidade)

@ Avaliar possibilidade de disponibilizar as estatisticas ao publico
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INFORMACOES SENSIVEIS

@ Condicoes e estratégias comerciais em geral
@ Lstruturas de custos, capacidade/ociosidade e niveis de estoque

@®Planos de  expansio/atuacio/estratégia e  diretrizes de  remuneracio  do
mvestimento/participacio em projetos

@ Termos de negociacdes com fornecedores, informacoes sobre os revendedores (em especial
precos e volumes de venda ou areas de atuacio)

@ Iniciativas em reacio a comportamentos de concorrentes nos mercados de distribuicio e
revenda

@ Questoes relativas a clientes especificos, inclusive em relagio a historico de relacionamento e
crédito (black lists)

QQualguer outra informacao relevante para o planejamento da atua¢io das empresas, inclusive a
tomada de decisdes sobre participacio em projetos
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COMO AGIR NA PRATICA?

¥ Nio permita a troca de informacdes comercialmente sensivelis.

@ Nio participe de reunidées ou encontros com concorrentes sem uma pauta clara, previamente

definida.

¥ Nio permita que se fale sobre precos, condicoes de vendas ou outra informacio comercial.

®Nio participe de conversas que levem a uma coordenacio de acdes ou a acordos com
concorrentes com relacao a mercados, clientes, areas de negocio, descontos, custos ou qualquer
outro aspecto negocial relevante.

& N3io assine atas de reunides e outros documentos sem uma leitura prévia cuidadosa. Envie a ata
para avaliacao prévia do Juridico em caso de duvida.

®Nio proponha critérios de padronizacio e certificacio _que tenham potencial lesivo ao
mercado, ainda que sob a alegacio de “seguranca”.
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COMUNICACAO CORPORATIVA

@ Mensagens utilizando instrumentos corporativos (telefone, mensagens eletronicas, e-mails,
etc.), ler com olhar critico.

@ Antes de enviar leia e pense: ha algum termo que possa ser interpretado de forma
prejudicial.
@ Se tiver duvida sobre termos adequados, consulte o compliance officer ou, na auséncia, o

Diretor Juridico.

@® L embre-se, uma mensagem recebida ou enviada fora do contexto pode resultar em
mterpretacoes madequadas. Contextualize se preciso.

@ Se receber mensagem com contetido inadequado ou por engano, sinalize com clareza ao
remetente de forma clara e objetiva.
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COMO AGIR NA PRATICA?

€9 Em nenhuma hipétese seja leniente com praticas de corrupcio ou anticoncorrenciais. Se
tiver capacidade de mfluenciar, aja com o proposito de impedir a ocorréncia, e, se tomar
conhecimento da existéncia, denuncie.

@ A assisténcia do Departamento Juridico € indispensavel e deve ser solicitada sempre que
houver duavidas.

@ Se vocé tomar conhecimento de violacoes as disposicoes do Codigo de Conduta, vocé
deve relatar o ocorrido via correilo comum, canal de dentincias no site do Sindigas ou,
ainda, através do Canal de Comunicacao Sindigas, conforme endereco eletronico adiante:

ouvidoria@sindigas.org.br.

www.danielbragaadvogados.com.br - contato@danielbragaadvogados.com.br
+55213932-6067 | Largo do Machado, 21, sala 810 | Catete | Rio de Janeiro, R]

DANIEL

BRAGA &
ADVOGADOS
ASSOCIADOS



mailto:ouvidoria@sindigas.org.br

COMPLIANCE DO SINDIGAS

@ Agente de Compliance — O Sindigas possui um Agente de Compliance com reporte a
Diretona Executiva Encarregado de fiscalizar o cumprimento do Codigo de Conduta pelos
representantes. No seu immpedimento, o Diretor Juridico se torna o responsavel, e, no
impedimento deste, o Presidente Executivo.

@ Ouvidoria — Responsdvel por receber e processar as representacoes de descumprimento do
Manual de Conduta, reportando-as a Diretoria Executiva apos oitiva dos envolvidos.

@ Canais de Dentincia — O Sindigas implementou esse ano um novo canal de dentncias em seu
site, sendo de extrema 1mportancia para garantia do recebimento de denuncias, que podem,
inclusive, ser anonimas, resguardando a identidade do denunciante e primando pela vedacio a
retaliacoes.

@ Comprometimento e apoio da alta direcio (Conselho Consultivo, Diretoria e Presidente) —
Apolo e o compromisso da alta direcio com a concepcao da ética e integridade, tazendo com
que os funciondrios, assim como os terceiros, efetivamente prezem por condutas, valores,
normas, politicas e procedimentos de integridade em suas metas e orientacoes.
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CASOS HIPOTETICOS

@ Um presidente de um sindicato de revendedores de determinado estado da federacio, em
reuniao havida no Sindigas, propoe uma miciativa consistente em obter cooperacao de um
delegado da politica civil do seu estado para a realizacio de operacoes regulares para
combater o comércio “clandestino’ de GLP em cidades e datas a serem definidas pelos
membros do simdicato dos revendedores em conjunto com o delegado.

@ Para viabilizar esta cooperacio é preciso que sejam alugadas 3 viaturas (preferencialmente
caminhonetes) descaracterizadas, por algum dos envolvidos (sindicato da revenda ou
Sindigas), para ficarem disponivels para o delegado e dois agentes da mesma delegacia, por
um prazo mnicial de 3 meses, podendo ser renovado.

€ Vocé como participante da reuniio representando o Sindigas deve se posicionar de que
forma? Que potencial infringéncia normativa esta presente neste caso?

www.danielbragaadvogados.com.br - contato@danielbragaadvogados.com.br
+55213932-6067 | Largo do Machado, 21, sala 810 | Catete | Rio de Janeiro, R]

DANIEL

BRAGA &
ADVOGADOS
ASSOCIADOS




CASOS HIPOTETICOS

@ Um representante de uma empresa filiada ao Sindigas, em uma reuniio de determinada
diretoria técnica da qual vocé participa, indica possuir condicoes de influenciar na
elaboracio de uma norma técnica da ABN'T para a criacao de padroes de exigéncia mais
rigidos para novas mstalacoes de envasilhamento de GLP, o que importaria na necessidade
de mvestimentos mais vultosos, especialmente por entrantes (novos negoclos).

@ Para viabilizar essa construcio norma seria necessario que as empresas representadas pelo
Sindigas definissem parametros minimos que estivessem de acordo com suas praticas
usuais, mas acima do padrao adotado por empresas nao filiadas.

€ Vocé como participante da reuniio representando o Sindigias deve se posicionar de que
forma? Que potencial infringéncia normativa esti presente neste caso?
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CASOS HIPOTETICOS

@ Um revendedor vinculado a empresa XPTO diz-se habilitado a participar de processo
para compra e venda de GLLP por um ano, levado a efeito por prefeitura de municipio
vizinho ao que estd estabelecido, em virtude de ser o tnico revendedor de Classe V ou
superlor, cujo estabelecimento encontra-se a menos de 50 km do municipio em questao,
sendo estas as duas exigéncia do edital (classe minima e distancia).

@ O citado revendedor d4 a entender que teria influenciado na elaboracio do edital (através
de seu advogado), ao qual deveria pagar honoririos advocaticios de éxito pelo sucesso na
execucao da empreitada.

€ Como representante da empresa XPTO que toma conhecimento deste fato, como vocé
deve se posicionar? Como representante do Sindigis e tendo participado de reuniio em
que este caso fol mencionado, vocé deve adotar alguma medida?

www.danielbragaadvogados.com.br - contato@danielbragaadvogados.com.br
+55213932-6067 | Largo do Machado, 21, sala 810 | Catete | Rio de Janeiro, R]

DANIEL

BRAGA &
ADVOGADOS
ASSOCIADOS




CASOS HIPOTETICOS

€ O Sindigas contrata um consultor com o objetivo de trabalhar perante a Agéncia Nacional
de Transportes Terrestres em discussdes regulatérias pertinentes. Este consultor informa
em reuniao da diretoria afeta que ha uma normativa restritiva que esti em discussao para
entrar em consulta publica e que tem potencial de causar um prejuizo de mais de R$ 10
milhoes de reais ao setor, por conta de exigéncias técnicas. O setor recebe um oficio da
ANTT dando conta de que pretende por essa normativa em consulta publica, o que
confirma a mformacao.

@ O citado consultor menciona que dispoe de condicoes de trabalhar no sentido de evitar
que essa normativa tenha sequencia, sugerindo honorarios de éxito de R$ 3 milhoes.

€ Como representante do Sindigias e tendo participado de reuniio em que este caso foi
mencionado, vocé deve adotar aleuma medida?
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OBRIGADO

CONTATOS: daniel@danielbragaadvogados.com.br
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CODIGO PENAL

@ Corrupcio passiva: Art. 317 - Solicitar ou receber, para si ou para outrem, direta ou
mdiretamente, amda que fora da funcao ou antes de assumi-la, mas em razao dela,
vantagem mdevida, ou aceitar promessa de tal vantagem. Pena de reclusao de 2 a 12 anos e

multa.

@ Corrupcio Ativa: Art. 333 - Oferecer ou prometer vantagem indevida a funcionario
publico, para determina-lo a praticar, omitir ou retardar ato de oficio. Pena de reclusao de

2 a 12 anos e multa.
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LEI N.2 12.846/13 - LEl ANTICORRUPCAO $¥

Art. 5° Constituem atos lesivos & administragdo publica, nacional ou estrangeira, para os fins desta Lei, todos aqueles praticados pelas

pessoas juridicas mencionadas no paragrafo Gnico do art. 1°, que atentem contra o patriménio publico nacional ou estrangeiro, contra principios da
administrag@o publica ou contra os compromissos internacionais assumidos pelo Brasil, assim definidos:

| - prometer, oferecer ou dar, direta ou indiretamente, vantagem indevida a agente publico, ou a terceira pessoa a ele relacionada;
Il - comprovadamente, financiar, custear, patrocinar ou de qualguer modo subvencionar a pratica dos atos ilicitos previstos nesta Lei;

Il - comprovadamente, utilizar-se de interposta pessoa fisica ou juridica para ocultar ou dissimular seus reais interesses ou a identidade dos
beneficiarios dos atos praticados;

IV - no tocante a licitagoes e contratos:

a) frustrar ou fraudar, mediante ajuste, combinagao ou qualquer outro expediente, o carater competitivo de procedimento licitatério publico;
b) impedir, perturbar ou fraudar a realizagdo de qualquer ato de procedimento licitatério publico;
c) afastar ou procurar afastar licitante, por meio de fraude ou oferecimento de vantagem de qualquer tipo;

d) fraudar licitagao publica ou contrato dela decorrente;
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LEIN.2 12.846/13 - LEl ANTICORRUPCAO

e) criar, de modo fraudulento ou irregular, pessoa juridica para participar de licitagdo publica ou celebrar contrato administrativo;

f) obter vantagem ou beneficio indevido, de modo fraudulento, de modificagbes ou prorrogagdes de contratos celebrados com a administragéo
publica, sem autorizagé@o em lei, no ato convocatoério da licitagao puablica ou nos respectivos instrumentos contratuais; ou

g) manipular ou fraudar o equilibrio econdmico-financeiro dos contratos celebrados com a administragdo publica;

V - dificultar atividade de investigagcédo ou fiscalizagdo de 6rgaos, entidades ou agentes publicos, ou intervir em sua atuagéo, inclusive no
ambito das agéncias reguladoras e dos 6rgaos de fiscalizagéo do sistema financeiro nacional.

§ 1° Considera-se administragdo publica estrangeira os 6rgaos e entidades estatais ou representagdes diplomaticas de pais estrangeiro, de
qualquer nivel ou esfera de governo, bem como as pessoas juridicas controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro.

§ 2° Para os efeitos desta Lei, equiparam-se a administragao plblica estrangeira as organizagdes publicas internacionais.

§ 3° Considera-se agente publico estrangeiro, para os fins desta Lei, quem, ainda que transitoriamente ou sem remuneragéo, exerga cargo,
emprego ou fungdo plblica em 6rgéos, entidades estatais ou em representagdes diplomaticas de pais estrangeiro, assim como em pessoas juridicas
controladas, direta ou indiretamente, pelo poder publico de pais estrangeiro ou em organizagdes publicas internacionais.
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LEI 12.529/11

Art. 36. Constituem infragdo da ordem econdmica, independentemente de culpa, os atos sob qualquer forma manifestados, que tenham por
objeto ou possam produzir os seguintes efeitos, ainda que ndo sejam alcangados:

| - limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre iniciativa;
Il - dominar mercado relevante de bens ou servigos;

Il - aumentar arbitrariamente os lucros; e

IV - exercer de forma abusiva posi¢gdo dominante.

§ 1° A conquista de mercado resultante de processo natural fundado na maior eficiéncia de agente econdmico em relagdo a seus
competidores néo caracteriza o ilicito previsto no inciso 1l do caput deste artigo.

§ 2° Presume-se posigdo dominante sempre que uma empresa ou grupo de empresas for capaz de alterar unilateral ou coordenadamente as
condigdes de mercado ou quando controlar 20% (vinte por cento) ou mais do mercado relevante, podendo este percentual ser alterado pelo Cade

para setores especificos da economia.

§ 3° As seguintes condutas, além de outras, na medida em que configurem hipdtese prevista no caput deste artigo e seus incisos,
caracterizam infragdo da ordem econdmica:
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LEI 12.529/11

| - acordar, combinar, manipular ou ajustar com concorrente, sob qualquer forma:

a) os pregos de bens ou servigos ofertados individualmente;

b) a produgdo ou a comercializagdo de uma quantidade restrita ou limitada de bens ou a prestagdo de um numero, volume ou frequéncia
restrita ou limitada de servigos;

c) a divisé@o de partes ou segmentos de um mercado atual ou potencial de bens ou servigos, mediante, dentre outros, a distribuigdo de clientes,
fornecedores, regides ou periodos;

d) precos, condictes, vantagens ou abstencdo em licitagdo pablica;

Il - promover, obter ou influenciar a adogdo de conduta comercial uniforme ou concertada entre concorrentes;

Il - limitar ou impedir o acesso de novas empresas ao mercado;

IV - criar dificuldades & constituigdo, ao funcionamento ou ao desenvolvimento de empresa concorrente ou de fornecedor, adquirente ou
financiador de bens ou servigos;

V - impedir o acesso de concorrente as fontes de insumo, matérias-primas, equipamentos ou tecnologia, bem como aos canais de distribuigéo;
VI - exigir ou conceder exclusividade para divulgagao de publicidade nos meios de comunicagao de massa;

VIl - utilizar meios enganosos para provocar a oscilagéo de precos de terceiros;

www.danielbragaadvogados.com.br - contato@danielbragaadvogados.com.br
+55213932-6067 | Largo do Machado, 21, sala 810 | Catete | Rio de Janeiro, R]



DANIEL

BRAGA &
ADVOGADOS
ASSOCIADOS

LEI 12.529/11

VIl - regular mercados de bens ou servigos, estabelecendo acordos para limitar ou controlar a pesquisa e o desenvolvimento tecnolagico, a produgéo de bens ou
prestacdo de servigos, ou para dificultar investimentos destinados a produgéo de bens ou servigos ou a sua distribuicdo;

IX - impor, no comércio de bens ou servigos, a distribuidores, varejistas e representantes pregos de revenda, descontos, condigbes de pagamento, quantidades
minimas ou maximas, margem de lucro ou quaisquer outras condigdes de comercializagao relativos a negocios destes com terceiros;

X - discriminar adquirentes ou fornecedores de bens ou servigos por meio da fixagdo diferenciada de pregos, ou de condigées operacionais de venda ou prestagéo
de servigos;

Xl - recusar a venda de bens ou a prestagéo de servigos, dentro das condigbes de pagamento normais aos usos e costumes comerciais;

Xl - dificultar ou romper a continuidade ou desenvolvimento de relagbes comerciais de prazo indeterminado em razdo de recusa da outra parte em submeter-se a
clausulas e condigbes comerciais injustificaveis ou anticoncorrenciais;

Xl - destruir, inutilizar ou agambarcar matérias-primas, produtos intermediarios ou acabados, assim como destruir, inutilizar ou dificultar a operagdo de
equipamentos destinados a produzi-los, distribui-los ou transporta-los;

XIV - agambarcar ou impedir a exploragdo de direitos de propriedade industrial ou intelectual ou de tecnologia;
XV - vender mercadoria ou prestar servigos injustificadamente abaixo do prego de custo;

XVI - reter bens de produgéo ou de consumo, exceto para garantir a cobertura dos custos de produgao;

XVII - cessar parcial ou totalmente as atividades da empresa sem justa causa comprovada;

XVl - subordinar a venda de um bem a aquisigdo de outro ou a utilizagdo de um servigo, ou subordinar a prestagdo de um servigo a utilizagdo de outro ou a
aquisigdo de um bem; e

XIX - exercer ou explorar abusivamente direitos de propriedade industrial, intelectual, tecnologia ou marca.

www.danielbragaadvogados.com.br - contato@danielbragaadvogados.com.br
+55213932-6067 | Largo do Machado, 21, sala 810 | Catete | Rio de Janeiro, R]



DANIEL

BRAGA &
ADVOGADOS
ASSOCIADOS

LEI 12.683/12 (LAVAGEM)

Dos Crimes de "Lavagem" ou Ocultagéo de Bens, Direitos e Valores

Art. 19 Ocultar ou dissimular a natureza, origem, localizagdo, disposi¢cdo, movimentagdo ou propriedade de bens, direitos ou valores
provenientes, direta ou indiretamente, de infragdo penal. (Redacgdo dada pela Lei n® 12.683, de 2012)

| - (revogado); (Redagdo dada pela Lei n® 12.683, de 2012)

Il - (revogado); (Redacéo dada pela Lei n® 12.683, de 2012)
g torss " Gestro:
IV - (revogado); (Redacéo dada pela Lei n® 12.683, de 2012)
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LAW ENFORCEMENT EUA

@ Foreign Corrupt Practices Act (FCPA)

Aprovado pelo Congresso dos Estados Unidos em 1977, ap6s o caso Watergate. Criminalizou os pagamentos
efetuados a funcionarios de governos estrangeiros, partidos politicos estrangeiros, candidatos a cargos politicos
estrangelros em troca de vantagens comerciais ou economicas.

@ Aplica-se ndo s6 a pagamentos realizados com o intuito de obter ou manter negocios, mas também com
o objetivo de receber qualquer vantagem indevida. Aplicavel a empresas com sede nos EUA ou que, de
outra forma, estejam sujeitas a legislacio daquele pais, assim como a empresas com acoes cotadas nas
Bolsas de Valores Norte-Americanas e outras empresas que pratiquem atos de corrupcao no territorio dos

EUA.

@ Por ser muito abrangente e ultrapassar o territorio das empresas, e até mesmo da sua administracio, o
FCPA ¢ extremamente complexo e requer a adocao de uma série de medidas por socios, empregados e
representantes de empresas sujeitas a sua incidéncia.

@ Orgios responsaveis:

THE UNIT

DEPARTMEN
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LAW ENFORCEMENT EUA
® Dodd-Frank Act (FCPA) - EUA

@ O Dodd-Frank Act (Dodd-Frank Wall Street Reform and Consumer Protection Act),
editado nos EUA em 21.07.2010, constitur importante peca na reforma da regulacio do
mercado financeiro (Commodltles e capitais), promovendo estabilidade e melhorando a
prestacao de contas e transparéncia no sistema financeiro.

@® O Dodd-Frank Act prevé um programa de delacdoes com recompensas substanciais a
individuos que colaborem com a SEC no descobrimento de violacoées do FCPA.

@ Oferece prémios de US$ 100 mil e conta com reservas de cerca de US$ 450 milhoes.

@ Orgio responsavel:
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LAW ENFORCEMENT MULTILATERAL o@é’é

€ Convention on Combating Bribery of Foreign Public Officials in International Business
Transactions (OECD)

@ A Convencio Anticorrupcao da OCDE foi assinada em 17 de dezembro de 1997, entrou em
vigor em 15 de fevererro de 1999, mmcluindo atualmente 41 paises.

@ Istabelece normas juridicamente vinculantes para criminalizar o suborno de funcionarios
publicos estrangeiros em transacoes comerciais internacionais e prevé uma série de medidas
conexas para dar eficacia a Convencao. Ela fornece também uma ampla definicio de
corrupc¢ao, exigindo que os paises imponham sancdes dissuasivas e comprometam-se a
prestacao de assisténcia juridica mutua.

@ & o primeiro instrumento internacional (multilateral) anticorrupcio com foco no corruptor.
Todos os paises signatarios da Convenciao comprometems-se a garantir que a mesma passe pela
ratificacio e aplicacao no direito nacional de cada um.
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LAW ENFORCEMENT MULTILATERAL  {&f))
N\

@ United Nations Convention Against Corruption e

€ No ambito da Organizacio das Nacoes Unidas “ONU”, em 2005, foi firmada a
Convencao das Nacoes Unidas Contra a Corrupcao, que entrou em vigor em 14.12.2005.

@ Scgue linha semelhante a da Convencao Anticorrupgio da OCDL, baseada nos pilares
de: PREVENCAO, CRIMINALIZACAO, COOPERACAO INTERNACIONAL,

RECUPERACAO DE ATIVOS.

@ A recuperacio de ativos é uma questio particularmente importante para muitos paises em
desenvolvimento onde a corrupcao de alto nivel tem saqueado a riqueza nacional, e onde
OS recursos sio extremamente necessarias para a reconstrucao e a reabilitacao das

sociedades.
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CASO DA STANDARD OIL COMPANY

@® Nos Estados Unidos, o império de John Davison Rockefeller (Standard Oil) incluia 20 mil
pocos domésticos, 4 mil quilometros de gasodutos, 5 mil vagdes-tanque e mais de cem mul

funcionarios.

@® A Standard foi dividida, em 15 de maio de 1911, em varias empresas que, mais tarde,
geraram outras grandes empresas como a Exxon, Mobil, Chevron, Amoco, Conoco,

ARCO, etc.
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