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histGria de Erneste e Margarida
Igel €, entre muitas outras viven-
cas, a historia da Ultragaz, ¢ a his-
toria da Ultragaz, pelo seu pionei-
rismo, constitul uma grande par-
cela da historia do glp no Brasil. Mas a nos-
sa narrativa comeca guase meio século antes da
venda do primeiro botijao de gas engarrafado
em nosse pais,

Viena, 1892, Nasce Ernesto lgel, filho de um
bem sucedido artesdo fabricante de relogios de
cuco. Tudo feito 4 mao, com muito carinho. Mi-
nuto por minuio, hora por hora. Producio lenta
e bem cuidada. Na virada do século, uma vira-
da de vida. A produgio dos relogios de cuco
passa a ser industrializada. Cuco! Acaba-sea
arte e o artesanato. Adeguando-se 205 tempos
mais modernos, a familia muda de atividade
& val trabalhar com maquinas de escrever. As
habilidades manuais se ajustam & manutengao
mecanica ¢ as comérciais as vendas. Toda a fa-
milia — tios ¢ primos — entra no ramo. Mui-
tos continuam até hoie.

Ernesto Igel, talenio inato para negociante,
estuda na Escola de Comércio de Viena — cur-
so onde se aprende um pouco de administra-
¢do e outro tanto de vendas. Pouco depois, sur-
ge 0 primeiro emprego: numa casa bancaria lo-
calizada na cidade de Trieste, entdo parte do
Império Austro-Hingaro. Recebe a atribuigao
de gerenciar uma carteira de importacao de ca-
f& Do outro lado da mesa de operagdes esta
o Brasil, um pais distante que comega a entrar
na vida do jovem lgel através de encomendas,
cartas e faturas,

Em 1914, com a guerra, acaba-se o comer-
cio, o café e o Brasil. Convocado para integrar
0 4° Regimento de Infantaria da Austria, 14 se
vai © promissor comerciante dar com 0s costa-
dos na Roménia. Nessa frente de batalha os aus-
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triacos enfrentam os russos &, em 1916, sofrem
pesada derrota. Ferido em combate, ainda que
sem maior gravidade, Ernesto Igel é transferi-
do para a intendéncia, setor onde serve como
oficial até o termino da guerra.

Durante todo este periodo, na Alemanha,
uma jovem berlinense de nome Margarida
Hartmann trabalha como secretaria do Minis-
tro das Financas, Cargo da maior confianga
num pafs em tempo de guerra. Seu pai, ferro-
vidrio, ndo ocupa fun¢do de menor relevincia
— ¢ o maquinista do trem do Kaiser. Um prus-
siano brincalhdo, de grandes bigodes.

De passagem por Berlim, a procura de novo
emprego, Ernesio [gel que traz na bagagem, en-
tre outros méritos, o de ser eximio violinista,
tendo integrado & FilarmdOnica de Viena, conhe-
ce a senhorita Margarida, tambem grande apre-
ciadora de milsica erudita. Pela seqiidncia do
caso, deve ter sido amor A primeira vista — ou
audigdo.

Em Hamburgo, na época, exisie uma casa
banciria gue mantém muitos negdcios com o
Brasil. Gragas & experiéncia nos negocios do ca-
&, Ernesto Igel consegue uma colocacdo < re-
toma sug carreira comercial, [sso, em 1919, Para
mal dos pecados (ou sorte do destino), uma das
primeiras transagoes de que Ernesio participa
¢ a venda de um bom mimero de pianos ale-
maes para uma grande loja do Rio de Janeiro,
j& freguesa da casa. Engquanto os pianos, devi-
damente embarcados, estdo a caminho do Rio,
chega a Hamburgo a desagradavel noticia de
que a firma compradora havia falido... Ban-
queiro gue & bangueiro perde negocio mas nao
perde dinheiro. O patrao, mais do que depres-
sa, embarea Ernesto Igel no primeiro navio que
parte para o Brasil, com a missdo de salvar a
desafinada transa¢ao.

E dificil imaginar o impacto que o Rio de Ja-

neiro deve ter causado no ex-oficial, viclinista
e comerciante Igel. Fato é que ele se apaixona
pela terra, seu clima, sua gente e a perspectiva
de um mundo novo, repleto de oportunidades.
Oportunidades como aquela, que acaba de the
cair do céu. Com muita habilidade consegue
liberar os pianos, que ainda estavam na alfan-
dega, e renegocid-los com outras lojas da cida-
de. Recuperado o dinheiro da empreitada, Er-
nesto Izel comunica o fato ao patrio e, de pas-
sagem, sugere a abertura de uma filial no Bra-
sil. O capital inicial ja estd aqui. E o dinheiro
recuperado na “operacdo piano”, Possivelmente
impressionado com tamanha eficiéncia, o ban-
queiro concorda com a proposta e assim Ernes-
to Igel, aos 27 anos, adota uma nova pdtria e
mergulha de cabega no trabalho.

Através da casa banedria — como era de pra-
xe naqueles tempos — comeca a represeniar in-
dustrias alemas. O Brasil importa praticamen-
te tudo, O campo de trabalho € imenso, Tudo
caminha bem, menos as saudades. Caria para
14, carta para ¢4, Ernesto Igel pede a berlinen-
se Margarida em casamento, A familia da mo-
¢a ¢ contra, Onde ¢ que jé se viu? O pai ferro-
vidrio ja ndo ia muoito com a cara do preien-
dente, a0 tempo em que ainda morava na Ale-
manha. Agora entdo, querendo arrastar a filtha
para uma [licgdo geografica chamada Brasil...
nem pensar!

Mas, amor € amor € a jovem Margarida re-
solve enfrentar o desafio, Com condigdes mi-
nimas de seguranga, € claro! Embarca para o
Brasil com passagem de ida e volta, enviada pe-
lo noivo. S6 descerd em terra firme depois que
o casamento tiver sido realizado a bordo. Mo-
¢a precavida! Ernesto Igel vai ésperd-la em Sal-
vador. Assim gue o navio s¢ afasta do porto,
saindo das dguas territoriais brasileiras, o Co-
mandante com sua competente autoridade, rea-
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liza o casamento e Margarida Harimann ja de-
sembarca Igel no Rio de Jangiro.

Ernesto ¢ Margarida tém o primeiro filho um
ano depois, A escolha do nativissimo nome
Pery ¢ uma homenagem ao pais onde estdo
construindo seu futuro. A filha Daisy nasceria
anos mais tarde. No trabalho, Ernesto prospe-
ra. Funda a Casa Austria ¢ comega a importar
papéis, especialmente da Finlandia. Durante
muito tempo imprime ¢ fornece para o gover-
no passagens de trem, E considerado o “rei do
papel” no Rio de Janeiro, fornecendo para to-
dos os jornais. A coisa vai bem até que os Kla-
bin inauguram sua primeira fabrica e o gover-
no, para apoiar a indistria brasileira, determi-
na gue os jornais ¢ revistas comprem papel na-
cional. A Casa Austria, além de perder o mer-
cado, fica com um tremendo estoque encalha-
do! A salvacdo vem dos céus. Um reide acreo
entre a Europa ¢ 2 América do Sul mobiliza to-
do o pais. Os jornais, como de praxe na épo-
ca, tiram edicoes extras & cada telegrama com
novidades sobre o progresso do vGo, Na meta-
de do percurso acaba o papel nacional dispo-
nivel. A noticia de chegada € impressa nas ul-
timas resmas de papel finlandés do estogue da
Casa Austria...

E tempo de dizer que, nesta época, Margari-
da Igel ja ¢ uma das mais conceituadas profes-
soras de gindstica e balé do Rio de Janeiro, Tra-
balha o dia inteiro, com academia propria e tur-
mas no Tijuca Ténis Clube e no Circulo Suigo,
Dona do seu tempo e do seu dinheiro — que
administra com muita competéncia — 50 acel-
ta presentes do marido em trés datas de espe-
cial significado: aniversario, aniversario de ca-
samento e Natal, Fora dai, nada! Seus gastos
pessoais s3o de algada do seu proprio orgamen-
to. E nesse ponto, ndo admite discussoes.

Certa vez, conta o folclore da familia, a fir-
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ma de Ernesto Igel estava passando por um mo-
mento dificil. Ciente do fato, Margarida colo-
ca & disposicdo do marido suas economias, Ele
aceita apenas 5 contos pelos quais emile ¢ cn-
trega solenemente uma nota promissorial Nesta
&poca também, reconciliados com o genro, 0§
pais de Margarida vém morar no Brasil € a ca-
sa dos lzel € o centro festivo de reumido de to-
dos os austriacos do Rio de Janeiro. Uma 6ti-
ma cozinheira preta sabe como ninguém 0§ se-
gredos da comida alemd. Tem uma mao boa a
frau! Os convidados adoram os seus praltos
tipicos...

Frequentadora assidua de saraus ¢ CONCerios
— grande admiradora do famose cantor Ri-
chard Tauber — Margarida lgel ¢ uma das fun-
dadoras, no Rio de Janeiro, da Pro Arte e da
Sociedade Cultura Artistica. Mania que os fi-
Ihos ndo sabem explicar € 0 seu prazer em Criar
macacos! Um deles, de maior estimacao € bom
comportamento chega a sentar-se ao seu lado
na cabeceira da mesa. O prazer das criangas €
ver 0 bicho roubar batatas...

Na década de 30, o nazismo empolga a Ale-
manha. Neste periodo, Ernesto Igel representa
nio Brasil diversas firmas alemas, principalimente
na area de fogdes, aguecedores de gas (de rua)
& materiais de construgdo. Para cuidar de seus
negdcios costuma viajar sempre para a Alema-
nha. Na época, os mais modernos ¢ sofistica-
dos veiculos para longas viagens 380 05 gran-
des dirigiveis, genericamente chamados de zep-
pelins, em fungio da empresa gue os opera. Li-
nha regular liga o Brasil & Alemanha e por qua-
tro vezes lgel sobrevoa o Atiantico como pas-
sageiro do Graf Zeppelin. Como nio poderia
deixar de ser, fica amigo de diretores da em-
presa ¢ tripulantes da aeronave. Ainda em 1931,
quando da sua primeira viagem, ele publica ex-
tensa reportagem no Deutsche Zeitung, didrio
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alemdo que circula no Brasil, A viagem entre
Recife e Friederichshafen dura 99 horas bem
contadas. Igel comenta: “Foi uma sensac¢io sin-
gular quando acordel apds a primeira noite a
bordo. Vi as paredes finas de uma liga de du-
raluminio. Imaginei que estavamos pendurados
no ar,’

Em 1936 cresce a perseguigdo aos judeus na
Alemanha. lgel ¢ aconsethado por amigos a ndo
visitar mais'o pais. Pouco tempo depois, as em-
presas com gue ele trabalha cancelam sug li-
cenga de représentacio, Da Junkers, a maior de-
las, recebe o estoque como indenizacio. A fa-
brica dé sua propriedade, em Sio Paulo, & proi-
bida de continuar produzindo e comercializan-
do os aquecedores ¢ fogdes.

E um momento delicade. Certo domingo,
num dos tais almogos tipicos, discute-se a si-
tuagao da Alemanha nazista. Um grande ami-
2o do casal, [reqientador habitual da casa, faz
uma observagdo lisonjeira, sobre aspectos po-
sitivos da administracio de Hitler. Para Ernes-
1o, que € judew, 0 comentdrio, de tdo corriquei-
ro, passa desapercebido, Para Margarida, que
ndo & trata-se de uma ofensa grave. Pede ao
amigo que repita seu comentirio. Ele o faz. A
reacdo da dona da casa ¢ imediata;

— Saia imediatamente e nunca mais entre
por aguela porta.

Constrangimento geral. Até o fim de sua vi-
da, muitos anos apos o término da guerrae a
propria morte do marido, Margarida ndo vol-
ta atras da sua decisao;

— Elg estd perdoado, mas na minha casa ndo
enira.

No dia 6 de maio de 1937, o Hindenburg,
maior dirigivel ja construido pela Zeppelin, ex-
plode nos Estados Unidos As imagens do de-
sastre, filmadas por um cinegrafista amador
percorrem 0 mundo. O impacto ¢ tao grande

que a companhia alema suspende imediatamen-
te suas atividades em todas as rotas, No Bra-
sil, fica um encalhe de cerca de 6 mil cilindros
de gas butano, utilizado como propulsor dos
motores do dirigivel, por se tratar de um com-
bustivel extremamente leve. O gerente da Zep-
pelin do Brasil alerta Ernesto Igel para a pos-
sibilidade de comercializagio do gds como com-
bustivel de fogdes e aguecedores domésticos —
procedimento que jd vem sendo utilizado em
muitos paises da Europa, nos Estados Unidos
e na Argentina. Tgel vai & Argentina verificar
como a coisa funciona e conclui gque o negs-
cio € mesmo promissor. Assim sendo, preciza
de sécios para a empreitada. Dentre as muitas
relagbes que dona Margarida havia feito na so-
ciedade carioca estdo as influentes familias Bel-
trdo e Braga. Pois s3o Heitor Beltrio, ex-
deputado, ¢ Odilon Braga, ex-ministro da agri-
cultura, os primeiros sécios de Igel na comer-
cializagdo do gds butano, Inicialmente, por pre-
caucdo, € reahizada uma experiéncia piloto em
Petropolis. Como tudo funciona a contento, é
entdo fundada a Empreza Brazileira de Gaz a
Domicilio Ltd.

A eiapa seguinte € prestar 3 populagdo to-
das as informagdes sobre 0 novo combustivel
— uma completa novidade para as donas de
casa da época. E criada e veiculada uma gran-
de campanha publicitiria, com marca e slogans
para o produto: ULTRAGAZ - o gaz engarra-
fado ¢ ULTRAGAZ - o gaz que viaja. Um dos
pontos promocienais do langamento € a garan-
tia de devolugdo do dinheiro pago pelo fogdo,
caso o fornecimento de gés venha a ser inter-
rompido. Vendedares saem a campo ¢ 05 clien-
tes comegam a aparecer. Um ano depois a em-
presa se transforma em sociedade andnima e
adota a marca ULTRAGAZ para sua denomi-
nacdo social. Até o inicio da Segunda Grande
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Guerra sdo vendidas 7 mil instalacdes no Bra-
stl. O gas, até entdo, ¢ comprado da Shell ¢ vem
dos Estados Unidos. Em 1941, os americanos
interrompem o fornecimento. Pensa gue pen-
sa, procura que proc¢ura, a unica possibilidade
de continuar operando, enquanto dura a guer-
ra, ¢ Convencer os argentings a vender uma par-
te de sua produgdo de gip . O problema ¢ com-
plicado £ envolve uma verdadeira operacao di-
plomdtica. Ao final, Odilon Braga & Erngsto
Igel conseguem uma autorizacdo especial para
importar gds produrido na refinaria Comodo-
ro Rivadavia. Negocio na base da permuta. Os
brasileiros pagam a mercadoria com tubos de
ferro produzidos pela Belgo Mineira, mais a re-
posicao dos pneus dos caminhdes utilizados no
transporie interno. E assim a Ultragaz sobre-
vive aos duros anos de guerra, sem se expandir
porém mantendo o fornecimento aos seus con-
sumidores,

Em 1946, a Standard Oil resolve entrar no
mercado brasileiro de glp . E fundada a Fswo
(as, shastecida por grandes navigs {angues.
Trata-se de uma concorrente temivel, que ten-
ta até mesmo tirar & Ultragaz do mercado, can-
celando a entrega de gas importado por lgel,
jd embarcado nos navips da Standard Oil.

Ernesto Igel s mobiliza e vai aos Estados
Unidos & procura de financiamento para a com-
pra de navios. Depois de uma rtentativa frus-
trada de interessar a Shell no negocio e apds
diversas operagdes bancdrias acaba se associan-
do & Mobil (il para a empreitada de constru-
¢llo dos primeiros navios. Logo a seguir sdo
construfdos os terminais de Santos ¢ Rio de Ja-
neiro para armazenamento das grandes quan-
tidades de gas a serem desembarcadas.

Neste meio tempo o mercado brasileiro de fo-
Promovende u yrende wovidode: bandi, desfiles, 2oes &gﬁ.& cresce dia a din. No seu décimo B]li:
detiansinacies versario, em 1947, a Ultragaz contit com 16 mil
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consumidores. Em 1950, o navio 88 Ultragaz,
de 10 mil toneladas, realiza seu primeiro des-
carregamento de glp a granel no Brasil, Com
terminais € navios proprios torna=se possivel ra-
cionalizar o processo de distribuicao ¢ & implan-
tado o sistema de entrega automatica, de 14 em
14 dias, que fica marcado pelo slogan publici-
tario “Semana sim, semana nao, Ultragaz no
5e€u portao!”

Na década de 50 o mercado explode. Com
o inicio de operagdo das primeiras refinarias
brasileiras, novas empresas distribuidoras sao
credenciadase 0 glp entra na vida de grande
parte da populagdo do pais. Em 10 anos, a Ul-
tragar aumenta seu nimero de consumidores
de 80 para 888 mil. Em 1953, com a criagio da
Uliralar, o grupo separa venda de fogdes — e
outros eletrodomesticos — do fornecimento de
gas, Compra mais um navio, o 88 Ultragaz Sdo
Paulo, constrdi novos terminais e amplia os j&
existentes.

Em 1954 ¢ fundada a ABMI - Associacio Be-
neficente Margarida Igel, que presta assistén-
cia nas dreas sociais, recreativas e de esports,
aos 3 mil funcionarios do grupo.

A patrona da instituicio, neste meio
tempo, continua em plena atividade, com
suas aulas € suas alunas. Com suas finan-
¢as pessoais ¢ sua independ@ncia. Com seu
amor pela miisica e com uma infinidade de ami-
gas, Legitimo herdeiro do temperamento da
made, o filho Pery também estd construindo seu
proprio destino. Formado em engenharia nos
Estados Unidos, apaixonado por aviacio, se-
gue carreira de piloto militar, na Forca Aérea
Brasileira. Ernesto Igel continua & testa das em-
presas. Centralizador e personalista, seu estilo
de trabalho nado lhe permite mais acompanhar
minuciosamente todos os negocios, como sem-

O milr fiepcht Wl pereiil JORD & (ot fEsta

Recondagdo do vella companhcing apomenbadi

O lrinde & i Dringhods hovo part o Ofs die Sosetu
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pre o fizera. Resolve entdo chamar ¢ filho pa-
ra participar da administracdo do grupo. Ini-
cialmente, Pery divide seu tempo — quinze dias
na Ultragaz, quinze dias na aviagao.

Ao contrario do pai, Pery nio se considera
um bom negociante. Mas, em contrapartida,
tem mais capacidade de administracdo. Assu-
mindo o controle de diversos setores do gru-
po, procura formar uma equipe de colabora-
dores competenies, delegando poderes e respon-
sabilidades. Segundo Pery, dois sdo os fatores
bdsicos para a escolha de um bom funciona-
rio: o candidato tem que ter bom senso e bom
humor. O resio se aprende. E compara a arie
de delegar poderes com sua experiencia na ae-
rondutica;

— Praticamente todos os comandantes mais
velhos que estdo em atividade nas grandes em-
presas foram checados por mim. Nesta checa-
gem periddica eu verifico os seus procedimen-
tos, Existemt normas basicas de seguranca que
devem ser obrigatoriamente respeitadas, Mas
sempre sobra margem para & manifestacio do
estilo pessoal de cada um. Desde gque 0 coman-
dante respeite as regras fundamentais, eu res-
peito o sen estilo — mesmo quando cle nio me
agrada.

E este principio que Pery passa a aplicar nas
empresas do grupo. E, [ogo de inicio, promove
uma reformulacdo total nos sistemas de ope-
ra¢do. Apesar dos protestos do pai e da Mobil,
que ainda ¢ associada na ¢poca, suspende as
novas instalagdes por 30 dias. Todas as rotinas
de trabalho sdo modificadas. Como as vendas
continuam, ao final da reformulagiio quase 20
mil novas instalagoes estio acumuladas, Mas
a pausa ¢ o esforgo sdo bem recuperados. A par-
tir daguele momento, e a cada més, novos re-
cordes de vendas ¢ instalagdes sdo alcangados,

Para os americanos da Mobil o que aconte-

Vigite presidencial em 950 O .'lr;.mthn.f LDutnd i
Termunal e O

A grande froie no vetho Aniimeoboni, g Sdo Faei
s st .

Em 1960, o prinesirg devembargtie da glp e Povto Alegre
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ce no Brasil ¢ mistério e milagre. Nos Estados
Unidos, 600 instalag¢des por més € dtimo, mil
um recorde. As vinte mil instalactes mensais
da Ultragaz sao um espanto. Proporcionaimen-
te ao capital investido ¢ ao volume financeiro
do negdcio, a Ultragaz € o investimento mais
lucrativo de toda Mobil Gil,

Em 1959, consolidando o trabalho de sua vi-
da, Ernesto Igel se aposenta e Pery assume o
comando total das empresas.

Este € um trecho do discurso de despedida
de Ernesto Igel, quando da transferéncia da di-
recido do grupo ao filho:

— "Meu caro Pery: as despedidas despertam,
geralmente, tristezas e sandades, muitas vezes
indeléveis da memoria de quem parte ¢ de quem
fica, Nao obstante, eu me retiro feliz, Feliz, por
dois motivos. Primeiro, porgue em cerca de 40
anos de vivéncia trabalhosa, obtive deste gran-
de Brasil farta remuneragdo, em satisfagdes e
dinheiro, pelas riquezas que nele criei. Segun-
do, por que tenho a felicidade de ser sucedido
por um filho cujo valor reconhego e em cuja
conduta, daqui para o futuro, confio com in-
leireza.

Meu filho. Entrego-lhe os poderes com que
administrei até hoje estas empresas, dando-lhe
o iltimo conselho: Sgja forte, seja enérgico, mas
seja, sobretudo, justo’

A deécada de 60 comega com dois fatos ex-
pressivos. A inauguracdo da sede do grupo, no
Edificio Ernesto Igel, em Sdo Paulo e a con-
quista da marca de | milhdo de consumidores,
atingida em 1961. Neste periodo, o grupo rea-
liza uma pioneira incursdo no mercado exter-
no. Com o know-how adquirido, a Ultragaz
participa da implantagdo de empresas smmila-
res na Nigéria, Turquia, Grecia, Portugal e Por-
to Rico. Apos o periodo de instalagao e con-
solidag@o estas empresas acabaram sendo to-

talmente assumidas pelos governos dos respec-
tivos paises. Somente com Porto Rico Pery Igel
mantém ligagdes comerciais até 1986. Os pri-
meiros navios tanques dao origem a uma grande
frota, que passa a operar internacionalmente.

No decorrer do seu grescimento, 0 grupo en-
volve-se em dreas de gue hoje ndAo mais parti-
cipa. A Ultralar e a Ultracred, criadas para
apoiar a venda de fogdes, sdo posteriormente
negociadas. Quando o Brasil entra na era da
petroguimica, Pery Igel se faz presente partici-
pando da criag@o da Petrogquimica Unido e, a
seguir, da inicio a produgdo de adubos, atra-
vés da Ultrafértil, empresas que hoje fazem par-
te do sistema Petrobris,

A 24 de janeiro de 1966, morre Ernesto Igel.
Dona Margarida, com a mesma forga peculiar
com que sempre cuidou das coisas da vida, nao
se abate. Na sua rotina de vida, jd afastada das
aulas por motivo de saude, ela acrescenta um
roteiro obrigatorio, Todas as quintas-feiras, pela
manhd, vai visitar o timulo do marido. Ali tem
uma longa conversa com 0 esposo. Trangiiila-
mente conta-the as novidades da familia, das
empresas e do mundo. Depois, invariavelmen-
te, vai visitar um asilo de velhos em Jacarepa-
gua, levando farto carregamento de alimentos
e doces. E continua a vida, dona de seu desti-
no, cumprindo o roteiro de atividades que es-
tabelece para 5i mesma.

Margarida lgel morre no Rio de Janeiro, no
dia 26 de fevereiro de 1986, depois de 90 anos
de uma vida muito sabiamente vivida,

Falar dos progressos das empresas depois da
morte de seus fundadores, € tarefa que 56 se jus-
tifica como homenagem pelo seu trabalho pio-
neiro. Pois que seja assim. Operando nas dreas
de gas, quimica, engenharia, transporte espe-
cializado, armazenagem e agropecudna, o Gru-
po Ultra — nascido da pioneira Ultragaz — &,
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em 1987, um dos 50 maiores complexos empre-
sariais do pais, com mais de 30 empresas con-
troladas, direta ou indirctaments, pela holding
Cobrapar. Dentre esias empresas, cabe uma ¢s-
pecial citagio 4 Bahiana Distribuidora de Gés,
também uma das empresas piongiras do setor.
() sonho & a obstinagdo do imigrante Ernes-
to Igel, a visio empresarial do seu fitho Pery
e o empenho de toda uma geragdo de dirigen-
tes formada pelo proprio grupo concretiza-se
numa comunidade de trabalho que hoje retne
mais de 11 mil colaboradores.
Gente gue entrega botijoes de gas, de casa em
casa, para mais de 30% da populagdo brasilei-
ra. Gente gque constrdi plataformas petrolife-
ras ¢m aito mar. Gente que comanda navios,
Gente gue trabalha em milhares de cidades do
pais. Gente que pesguisa. Gente que acredila
no que faz, Gente que mantem vivo o espirito
de trabalho, a inguietagio, o ploneirismo, o
bom senso, 0 bom humor ¢ o irrestrito amor
pelo Brasil de Ernesto e de Margarida lgel.



