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historia do brasileirissimo grupo
empresarial Supergasbras tem dois
comegos em tempos e lugares dis-
tintos. O primeiro deles, enquan-
to empresa, em 1946, no Rio de
Janeiro, com a constituicdo da Cia. Nacional
de G Esso, cujo controle era detido pela nor-
te-americana Standard Oil Company of New
Jersey. O segundo inicio, aindz do ponto de vis-
ta empresarial, deu-s¢ em Campinas, Sao0 Pau-
lo, em 1955, Mas enguanto pioneirismo e tra-
balho de brasileiros, a histéria da Supergasbras
comeca bem antes.

Em 1920, na cidade mineira de Cassia, filho
de antigas ¢ tradicionais familias da regido, nas-
ce 0 menino Wilson, gue € Lemos e que ¢ Mo-
raes. Os Lemos s&ao muito conhecidos na regiao
— genie abastada de Cdssia, Passos e Pratdpo-
lis. Os Moraes, ndo menos respeitados, 3o des-
cendentes dos Bardes de Cambui e de Passos.
Apesar do amparo de nomes tdo poderosos na
terra, 4 infancia de Wilson é marcada por um
tempo de soliddo, Sua mée morre guando ele
tem seis anos. O pai, negociante de gado, viaja
a maior parte do tempo,

Vivendo com 05 avids maternos, seus primei-
ros estudos, equivalentes ao primario, 5do fei-
{os em casa, aos cuidados de um preceptor. O
curso ginasial € realizado em um colégio inter-
no na cidade mineira de Sdo Sebastido do Pa-
raiso. Seu av(, Evaristo Lemos, se torna idolo
e modelo. Com esse avd ele aprende a dar va-
lor ao trabalho e & honestidade. Certa vez, apar-
tando uma boiada no pasto, o velho Evaristo
avista um boi gue ndo ¢ de sua propriedade.
Separa o animal ¢ durante algum tempo tenta,
inutilmente, encontrar @ seu dono. Qualguer
outro, consciencia limpa, teria ficado com o tal
boi. Qualguer outro. Seu Evaristo ndo. Avalia
bem o animal e reparte O gue seria o seu valor,
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em dinheiro, pelos mais pobres da regido.

Como € costume na ¢poca, a familia arru-
ma um segundo casamento para 0 pai do me-
nino, Com a morte da mie, Wilson havia her-
dado duas fazendas que ficam em Itad de Mi-
nas, regido onde funciona uma grande fabrica
de cimento. O garoto vai morar numa delas com
0 pai e a madrasta, mas cCOmo QUET COMeCar
logo a cuidar dos seus bens herdados, sua
emancipacio ocorre acs 15 anos. Nesta é;:pf;a
nascem dois filhos do nove casamento — ir-
méos gue Wilson recebe com alegria. Com a
morte prematura do avd e do pai, 0 joven as-
sume todos os negdcios e também a tarefa de
educar os irm#os Jorge Flavio e José Flavio de
Moraes. D4 a eles uma de suas fazendas e com-
pra uma casa na cidade onde a madrasta vai
morar com os filhos, Mais tarde oferece a eles
a possibilidade de estudar em Sdo Paulo. Ape-
sar de irmdo, age sempre cOmMoO um pai, muito
querido.

Quando garote, Wilson comega a adminis-
trar suas terras. Monta olaria, comercia lenha,
bebidas ¢ géneros alimenticios que vai buscar,
de carro de boi, na cidade de Cassia. E o co-
mego simples de uma longa historia de guali-
dades bem mineiras: dedicagao, prudéncia, ha-
bilidade, fé em Deus e nas virtudes do traba-
lho. Néo s@o anos [Gceis, O Brasil vive tempos
de grandes modificacbes estruturais trazidas pe-
la Revolu¢do de 30. Processo que afeta a so-
ciedade como um todo, alterando costumes ¢
valores. O café, abalado pela crise de 29, ainda
¢ o principal produto de exportacio.

No mesmo ano em gue 0 menino Wilson as-
sume sua maioridade, outro mineiro, 0 poeta
Drummond de Andrade lanca “Brejo das Al-
mas”, um livro em que retrata maravilhosamen-
I 0 Seu tempo, a sua gente ¢ sua terra. Grande
transcodificador das almas das Gerais, Drum-
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mond fece a paisagem. Se a farenda de Itat de
Minas nio & essa, sua geoerafia interior por cer-
to deve caber no poema;

“ .arulada serrania

onde galopam sombras ¢ memorias

de gente que, de humilde, era orgulhosa,.”

Humildade e orzulho da humildade. Traba-
tho de dia a dia sem medo da rotina. Convivio
Com O campo € 08 animais. Atdvica arte de ne-
gociar através de pausas e siléncios. Cabe mui-
ta cortesia entre a oferia e a procura. Nimguem
fica rico da noite para o dia. Nem deve ficar...
Pode ser pecado. A presenca dos sinos da ma-
iriz ¢ a presenca sonora de um Deus que nde
s¢ afasta nunca, que preside ¢ solo, a casa, o
dia, a noite, 0 gado ¢ as economias. Um Deus
onipresente na luz da tarde...

“Um sino toca, e ndo saber quem tange

¢ como s¢ este som nascesse do ar.

O menino Wilson, no trato com as gentes ¢
negocios da regido, val a0s poucos s¢ tornan-
do o “seu Wilson” de muitos amigos € bom no-
me na praca. A confianga é a chave de tudo.
Aos 17 anos comeca a frequentar a4 roda mais
adulta dos grandes zebuzeiros, Genie fina de
muitas posses, Nos trabalhos da fazenda a gran-
de alegria é acompanhar os empregados nas ta-
refas da roga e do pasto. Li¢do antiga do avd.

Com um amigo e depois compadre, de no-
me Joaguim 22, que além de hoteleiro também
¢ criador, aprende os segredos do coméreio de
gado. E 0 tempo da febre do zebu, A moda tem
ar de redengao, corrida do ouro. Todos cedem
a sedugao da prosperidade ripida. Todos inves-
tem na nova raga. O governo estimula a espe-
culagdo, financiando a compra de matrizes e
reprodutores. Um touro de linhagém nao tem
prego, Pode ser arrematado pelo mesmo valor
com Gue pouco anies se comprava um bom pe-
dago de terra.

0 presidente Suzsceling Eubitsehek: de Cifvetra—une gemizo
SEITE préwenle s festividades do empres e de famil
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Seu Wilson ndo escapa deste sonho. Aposta
firme no zebu. Sen lance mai= ousado, em par-
ceria com um amigo, Alfredo Cardoso, e um
tio, Geraldo Lemos, ¢ a compra das “Papou-
las™ Sdo quatro fémeas famosas, o fino do fi-
no, a melhor da melhor linhagem da regidio,
Vindas de Franca, elas chegam em Passos num
verdadeiro desfile. Junta pente nas cal¢adas, To-
dos querem conhecer os animais.

A euforia é geral. Um dia, sem mais nem me-
nos, a festa vira depressdo. O governo muda
suas prioridades e deixa 0s criadores na mao,
E um corre danado. Os pregos despencam ¢
guase ninguém se salva. Para escapar da mo-
ratoria — recurso & gue todos se agarram —
seu Wilson vende o que pode. Se perde muitos
bens, salva o crédito, credito esse que 0 acom-
panha até hoje. E o mais importante para co-
mecar vida nova.

Nesta ¢poca mora em Passos uma moga cha-
mada Mara de Lourdes. Paulista de Franca, sua
familia tinha se mudado para Minas, Seu pai,
Jof@io Teixeira Mendes, também comerciante de
gado, escapa da crise através de um agudo senso
de observacio e uma desconfianca mais do gue
mineira. Um dia, pouco antes do quebra, co-
menta com a familia:

— Vou vender toda & boiada. Tem alfaiate,
sapaleiro, motorista ¢ até soldado comprando
z¢bu... Essa histéria ndo vai acabar bem.

E se assim disse, methor fez

Maria de Lourdes, que estudava no Ginasio
do Estado, em Passos, leva g vidimha comum
das meninas da cidade. DPomingo, 0 programa
¢ o “rela”, nomenclatura local para o footing
na praca. Meninas andam para um lado, rapa-
zes em senlido contrarto. Nessa praga ha uma
famosa confeitaria, ponto de encontro dos cria-
dores da regido. Entre eles, a figura mais notd-
ria ¢ a de um jovem sempre vestido com terno
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de linho branco 120 e chapéu de Panamd, E o
maximo da moda! Pois ndo & que o tal rapaz
acaba conhecendo, namorando e se casando
com a tal menina Maria de Lourdes que anda-
va com a5 amigas nas meias voltas da praca?
O ano ¢ 46, O gala é scu Wilson... Maria de
Lourdes ¢ agora, dona Lurdimha, uma Lemos
de Maoraes.

Depois da quebradeira do gado, seu Wilson
da um tempo. Continua a negociar com gado.
Coisa pequena. Queria mudar de ramo, Que-
ria mudar de ares, Em Sdo Sebastifio do Parai-
50, cidade bem proxima, aparecc a oportuni-
dade, A agéncia Ford estd a venda, Negdeio fe-
chado, Os s6Cios que entram no negocio exi-
gem que seu Wilson gerencie a revendedora. A
familia se muda. Ao lado da agéncia, apéndi-
ce da loja, exisie uma casa antiga, precisando
de reforma. Dona Lurdinha ndo se da por acha-
da; — Quero ficar morando agui mesmo. Nao
¢ hora de gastar dinheiro em casa nova.

O marido trabalha dia ¢ noite. Atende aos
fregueses, administra a oficina e vai pessoal-
mente & Sao Paulo buscar os carros ¢ cami-
nhoes, Passa um (empo enorme na esirada. A
agéncia vai bem, O fitho mais velho nasce em
Sdo Sehastiio do Paraiso. E o bebé inaugural
da maternidade da Santa Casa, e recebe o no-
me do pai — Wilson Lemos de Moraes Junior.
Os outros dois também nasceriam 1&, Jodo Fla-
vio e Maria Isbela Lemos de Moraes. Nesta épo-
ca, uma das melhores fazendas da regiao ¢sia
a venda. Apesar de meio abandonada, a terra
¢ de primeira para o café. Seu Wilson tenta
compra-la, Um parente do dono iguala a ofer-
ta: 1.500 contos. Por mais 30 mil seu Wilson
ganha a parada. Depois de um ano de muito
trabalho, a fazenda se paga na primeita colhci-
1a. Com ¢ lucro do negdcio faz uma surpresa
para a mulher — a melhor casa da cidade. Pre-

sente £ afeto declarado pelo tempo de perma-
néncia na tal casa antiga.

Os negocios prosperam. Mais uma fazenda,
Outra agéncia de automoveis, desta vez em Mo-
coca. E deste tempo o caso que da origem a
srande devocio da familia — Sao Judas Tadeu.
Precisado de dinheiro urgente para fechar um
de seus negocios, seu Wilson yendc uma frota
de¢ caminhes que esta para chegar de 5o Pau-
lo. Af, cai um dildvio que alaga todas as estra-
das da regidio. Ninguém sabe por onde andam
os veiculos. E o comprador esperando, prazo
certo para manter o negocio. Sendo, nada fei-
to. A pior afligio € esperar sem poder fazer na-
da. Dona Lurdinha sugere:

— lLeia com fé a oracio deste santinho.

Ela conhecia os poderes do santo. Sen Wilson,
muito catdlico, obedece. Nao muito longe ao
amém da oragdo sé sobrepdem as buzinas-dos
caminhdes da frota enlameada. A partir deste
dia, S@io Judas Tadeu, o padroeiro das causas
impossivels, lorma-se presenca conslante na vida
da familia. Sua imagem € ato de f& obnigatério
nas capelas das fazendas € nos escritrios das
empresas.

Introvertido, calado e prudente, seu Wilson
tem, 80 mesmo tempo, um agncado senso pa-
ra perceber boas oportunidades ¢ agdo ripida
para nao perdé-las. Desde o inicio sabe cercar-
se de colaboradores fiéis. E gente que o admi-
ra ¢ mantém com ele, mais que uma simples re-
la¢do de trabalho, um sélido vinculo afetivo de
apoio e colaboragoes.

Para estes, ao longo de toda sua vids ¢ em
todas as suas atividades, 0 empresdrio nunca
dejxa de dar ¢ reconhecimento ¢ a recompensa
de uma participaciio no negdcio — seja nos lu-
cros, seja societdria.

Em 1955, as refinarias brasileiras comegam
a produzir glp , 0 que vai possibilitar a gran-
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de expansao do mercado. Seu Wilson resolve
entio dar uma grande guinada na sua vida em-
presarial e investir na distribuigdo de gas en-
garrafado para uso domestico, novidade que le-
va muita gente a descrer naguela “aventura de
moda”, Uma das fazendas ¢ vendida para se le-
vantar o capital necessario. De armas ¢ baga-
gens, 05 Lemos de Moraes viio se estabelecer
em Campinas, onde, junto a um grupo de so-
cios, ‘adquirem o controle da Paterno & Cia.
Ltda, disiribuidora de gds na regido. A firma
muda de nome e passa a se denominar Cia. Su-
pergaz Engarrafadora ¢ Distribuidora de Giis.

Nos primeiros lempos a luta é muito gran-
de, O pagamento de dividas insuspeitadas da
empresa antecessora consome quase todo o ca-
pital aportado. A guitagdo de todos esses de-
bitos s6 ¢ possivel gracas ao ilimitado crédito
pessoal de seu Wilson — heranca dos tempos

em que poderia, mas nfo quis, entrar ém mo-

ratéria. Embora sua personalidade nio admi-
tisse a figura do “aval*, naquela epoca preci-
sou avalizar alguns de seus sdcios.

Em 1956, sancadas todas as dividas, o con-
trole da Supergaz ¢ adquirido pelo grupo lide-
rado por Wilsen Lemos de Moraes. Sao os com-
panheiros que se empenharam com igual dedi-
ca¢dio naquela empreitada. O caminho esta
aberio para novos tempos & novos negocios.
Nos anos subsequentes a Supergaz adquire o
controle de duas empresas similares: a Gasbel
e g Petrogaz.

Em Campinas, a vida da familia segue seu
ritmo normal. Wilson Junior, & ﬁlhc- mms ve-
lho, herdeiro da mca{,:iu agmpecuarm pater-

na, se prepara para ingressar na tradicional Es-

cola Superior de Agronomia Luiz de Queiroz,
da Universidade de Sao Paulo, em Piracicaba.
Jodo Flavio e Maria |sbela estudariam em Cam-
pinas mesmo, Dona Lurdinha ganha uma no-
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va casa — grande, com imenso guintal e mui-
tas drvores, ‘para que as criangas nao percam
o ambiente da fazenda”, A chave da poria da
frente, (undida em ouro, € o presenic gue seu
Wilson da & esposa, precedendo a apresenta-
¢do da residéncia,

Enquanto a Supergaz se descnvolvia em Cam-
pinas, a Gasbrds, com sede no Rio de Janciro,
havia passado por muitas modificacdes. Um
grupo norusguss compra a empresa da Stan-
dard Oil. Em 1968, embora ¢com excelente par-
ticipagdo no mercado, a Gasbras enfrenta difi-
culdades operacionais e comerciais. Para solu-
ciond-las procura associar-se a outra empresa
do setor reconhecidamente eficiente neste as-
pecto. A escolha cai na Supergaz, que ja havia
atingido seu limite de expansio ¢ em Wilson
Lemos de Morges. Embora a Gasbras s¢ja pa-
trimonialmente maior, a fusdo se faz na base
de 50%. A nova empresa inCorpora em sus ra-
230 social o nome das antecessoras ¢ passa a
s¢ chamar Supergashras S.A. Distribuidora de
Cids. A familia mineira se desloca para o Rio,
embor mantendo bens ¢ raizes ao longo de sua
trilha de vida. Das atividades agropecuarias ¢
das pequenas empresas regionais; seu Wilson
passa a dingir uma das malores empresas do
pais no seior de  glp. O acordo com o grupo
norucgues preve uma alterndncia bienal dos car-
gos de Presidente e Supenntendente. Em pou-
co tempo os problemas sdo sanados, Nap £ uma
transformagdo que se possa fazer sem sacrifi-
vioy de posicdes anleriores — 0 gue provova al-
suns problemas com a equipe antiga. Como o
resuitado financeiro & excepcional, seu Wilson
vai em frente e cumpre os seus dois anos de Su-
perintendente, passando a ocupar a presidén-
cia — com menos poderes diretos sobre a ad-
ministracdo. Comeca entdo um periodo de ou-
tra filosofia empresarial, que resultaria em per-
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da de negocios e oportunidades. As divergén-
cias se acentuam ¢ um rompimento entre os dois
grupos societdrios parece inevitavel. Consulta-
tlo sobre 0 assunto pelos noruegueses, seu Wil-
son refruca que, apesar das dificuldades “mi-
neiro da minha formagio nao divorcia e nem
muda de partido".

Apeésar da tentativa de salvar a unido da em-
presa, a situacdo s deteriora. Numa acordada
alteracio do contrato social, tenta-se posterior-
mente introduzir uma cldusula que modifica-
ria o critério em vigor sobre o aumento de ca-
pital, € que praticamente alijaria o grupo bra-
silerro da direcEo. Tudo tem um [hmite

Em 1972, a eventual composi¢do vira con-
frontagdo, Os estrangeiros forgam 4 negocia-
¢an. Calcados no amplo capital disponivel fa-
zem uma oferta pela parie dos Lemos de Mo-
raes, E menos de um tergo do que valem as em-
presas, Seu Wilson tem 48 horas para aceitar
a oferta ou passar da posigio de vendedor coa-
gido para a de comprador, pelo mesmo preco.
E a regra do jogo, mas ninguém acredita que
eie conseguira levantar tanto dinheiro em tdo
pouco tempo. Os noruegueses estdo confian-
tes no seu lance, tanto que lhe concedem algu-
mas horas 2 mais do prazo... erro fatall

Ajudado pelo ex-presidente fuscelino Kubits-
chek ¢ penhorando todos os bens da familia
junto &8 um pool de bancos — gue ainda ficam
com a opcdo de compra de metade das acdes
da Supergasbras — seu Wilson consegue o di-
nheiro. Na hora da reunido, os confiantes “com-
pradores” perguntam a Wilson Lemos de Mo-
raes se havia trazido a documeéntacio de suas
agoes para efetivagdo do negdeio. Em vez da
documentagio ele coloca um cheque sobre a
mesa € informa:

— O comprador sou eu! Negdcio fechado.
A grande lma € vencida. O grupo noruegugs sai
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de cena e seu Wilson reinicia uma nova luta —
& quitagdo da divida assumida junto aos ban-
¢os para cacifar & operag¢ao da compra. E ou-
tra parada indigesta. E outra luta a ser vencida
com tempo, paciéncia ¢ muito trabalho. O pa-
trimbnio pessoal € novamente sacrificado.
Vende-se tudo o que é possivel. Os bancos sio
pagos, em dia ena hora. A Supergasbras & pro-
priedade integral dos Lemos de Moraes.

Nesta mesma época, & Gasbel e a Petrogaz
deixam de fazer parte do conglomerado e pas-
sam a formar um grupo independente,

Ao longo da década de 70 a companhia con-
tinua a constituir Ou COMPrar novas empresas
na drea do gas (Multigds, Pibigds, Plenogas, es-
ta uma sociedade com a Ultragaz e a Liguigas,
que s2 prolonga ¢ permanece na década de 80,
abastecendo o norte do Parand). Em 1975, €
criada a holding do grupo, Supergasbras Indus-
tria e Comércio. A diversificacio da atividade
leva o grupo a atuar com presenca ainda maior
nos setores agropecudirio, de aguas minerais, de
transporte e de comercializaciio de veiculos,

Na #rea dos caminhdes pesados, integram o
grupo trés empresas 2 cinco unidades que re-
vendem produtos Scania, Nas dguas minerais,
© grupo engarrafa e distribui uma tradicional
linha: Caxambu, Lambari, Cambuqguira ¢ Ara-
x4, E na agropecudria, fazendas em Minas, Séo
Paulo e na Amazénia se dedicam 4 lavoura ¢a-
feeira, & producdo leiteira, ao aprimoramento
de ragas bovinas ¢ equinas de alta linhagem e
a criagdo de gado de corte, hoje com 30.000 ca-
becas.

Dentro desse processo de crescimento, uma
iniciativa tomada em 1982 vem marcar profun-
damente a empresa: a criagiio de uma cquipe
de valeibol feminino. A idéia basics € reunir as
melhores jogadoras do pais de modo a possi-
bilitar 2 formacio de uma seleciio brasileira

com alto indice técnico para disputar as Olim-
pladas de Los Angeles. () sucesso € tio grande
que a ideia se consolida, A equipe feminina da
Supergasbras ajuda o voleibol a se tornar um
dos esportes mais populares do Brasil, Vencen-
do sucessivos campeonatos regionais e brasilei-
ros, torna-se uma espécie de marca registrads
do grupo — importante ferramenta de marke-
ting que ajuda a integrar, em todo o pais, uma
comunidade de que fazem parte hoje mais de
seis mil funciondrios, O que era uma equipe vira
um projeto; € criada a escolinha de vélci para
formagao de novas atletas e a Supergasbras pas-
sa a atuar com destaque também nas competi-
¢oes infantis € juvenis. S30 “as meninas da Su-
pergasbras” — simbolo que 2 empresa adota
¢ acompanha ¢com o malor carinho.

Na area cuitural o grupo mantém outra tra-
digdo: a de encomendar a grandes artistas plas-
ticos brasileiros a criagdo de ielas com mob-
vos cristdos, a partir das quais séo produzidas
pequenas tiragens de serigrafias, para distribui-
¢io como brindes, e cartdes de Natal. E uma
imiciativa gue visa apoiar ¢ divulgar as artes
pldsticas, mantendo, 20 mesmo (EMpo, 4 Mar-
cante vocagdo de fe dos Lemos de Moraés.

Em 1986, dentra do processo de permanen-
te profissionalizagdo, o Grupo Supergasbras so-
fre uma abrangente reformula¢do administra-
tiva, quando sdo criados um Conselho de Ad-
ministragao, presidido pelo Sr. Wilson Lemos
de Moraes, um Comité de Alta Direco e 12 -
retorias Executivas. O Brasil vive outros tem-
pos ¢ ha muito por s¢ fazer.

Ainda em 1986, associada d Liquigds, a Su-
pergasbras constitui uma nova empresa para
aperar no Nordeste. E a Novogds, que entra em
atividade em 1987,

Esta € a Supergasbras, obra mineira sediada
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no Rio de Janeiro, 4 beira-mar, com chios e
rafzes espalhados por todo o Brasil. Sua histo-
ria agui contada pode bem ser encerrada com
um fecho poético de Drummond, verso em gue
gle pede ao “espirito mineiro, que ndo fuja no
Rio de Janeiro como a nuvem s¢ afasta e a ave
se alonga..!”

Seriu 1850 possivel? Pelo exemplo da vida de
sey Wilson, certamente nio.
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