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prefacio
segunda edicao

m 1987 meu antecessor na presiden-
cia do Sindigas teve a leliz idéia de
editar um livro contando como nas-
ceu o setor de distribuicdo de gas li-
quefeito de petrdleo no Bmsil, ¢
¢omo seus pioneiros construiram empresas bem
sucedidas a partir de pouco capital, muita inicia-
tiva, criatividade ¢ disposicio para o trabalho.

Na época da primeira edigao do livro e do 50°
aniversario do setor, a distribuicdo de glp ja era
o servico pliblico, ou de utilidade publica, que mais
pessoas atendia no Brasil. Cobrindo mais de 83%
dos lares do pals — além de hospitais, creches, es-
tabelecimentos comerciais € industriais — a dis-
tribuicio do gés engarrafado atingia mais pessoas
que o servigo de eletricidade — o scgundo em
abrangéncia. E incomparavelmente mais do que
a distribuicao de agua encanada, coletade lixo ou
tratamento de esgoto.

O iltimo lustro (85/89) foi muito dificil para o
setor, como para praticamente todos os segmen-
tos da economia-com pre¢os ¢ tarifas administra-
dos pelo governo. Buscando controlar a inflagdo,
os diversos responsaveis pela politica econdmica
adotaram a solugio equivocada de reajustar gssas
tarifas em niveis sempre inferiores as taxas infla-
ciondrias. Com isso, o pregodo glp para 0 consu-
midor caiu mais de 65% em ¢inco anos, com pre-
juizos evidentes para a Perrobras — fornecedora
tinica do produto a granel — para as 18 compa-
nhias distribuidoras ¢ para seus represeniantes ¢
emprezados.

Apesar disso, o setor conseguiu continuar acom-
panhando o crescimento populacional do pais, sua
crescente urbanizagio, € mesmo possibilitar uma
substituicio adicional dos fogoes a lenha e carvao
por glp. Em 1990 estima-se, com base nos levan-
tamentos do IBGE (PNAD) e do Sindigas, que cer-
¢a de 87% dos 32 milhoes de lares no pais depen-
dem do glp para cozinhar seus alimentos.



Entre 1988 e 1990 o Sindigas deu andamento a
um projeto de abertura e troca de informagoes com
a sociedade, o soverno ¢ a imprensa, de modo a
permitir melhor avaliagao e tornar mais conheci-
do o servico que presta a pupul:a;aﬂ. mforma-la
sobre as dificuldades conjunturgis do lustro
1985-1989 ¢ sobre os riscos ¢ as alternativas
decorrentes.

Como parte desse esforgo de informacdo e par-
ticipagao, O setor manieve permanenie contato com
as areas do executivo e legislativo, apresentando
sugestoes e cooperando para uma reformulacio
dos sistemas de calculo de tarifas e de sua recom-
posicao. Com isso, a situagio a partir de 1990 vol-
{OU @ fornar-5¢ mais Promissora.

Ao mesmo tempa, o Sindigas deu continuida-
de ao esforco de divulgacio e participago inter-
nacional, que incluiu o Brasil na diregao da Aso-
clacion Iberoamericana de Gas L}Eﬂﬂdﬂdﬂl Petro-
leo (AIGLP) ¢ trouxe para S3o Paulo, em 1987,
a Il Assembléia da entidade. Assim, o setor parti-
cipou dos eventos realizados pela AIGLP em 1988
na Colémbia e em 1990 no Uruguai. Tambem foi
ativo no World LPG Forum, demonsirando em
1989, em Ménaco, como funciona o sistema de en-
trega domiciliar automdtica de glp no Brasil — o
mais extenso e aperfeigoado do munda.

Essa atividade internacional do Sindigas cha-
mou a atencao dos OutTos paises para a importan-
cia e eficiéncia do trabatho aqui realizado pelas 18
empresas associadas, que distribuem cerca de 4o
do volume bruto de glp produzido no mundo ¢
8,5% do volume destinado & utilizacdo doméstica.

Como decorréncia, o presidente do Sindigas €
um dos trés coordenadores da Conferéncia do
World LPG Forum em 1990 (na Australia), ¢ o Bra-
sil sediara esse evento em 1991,

E otema brasileiro na Australia — A distribui-
¢do de glp no Vale do Alto Amazonas — mostra
a importancia ecolégica que o gas liquefeito vem

tenido como substituro da queima de madeira, hoje
uma das grandes preocupacdes mundiais, Na ver-
dade. o uso generalizado do glp no Brasil evitou
a derrubada de florestas para uso como combus-
tivel doméstico, fendmeno que responde pela de-
vastacdo (e matas ¢ 4rvores nativas em extensas
areas do Terceiro Mundo, O Secretario de Ciéncia
e Tecnologia do Brasil, professor José Goldemberg,
calcula que um bofijio de glp de 13 kg — consu-
mo mensal familiar médio no pais — substituia
queima de 10 drvores de porte médio. Como o cor-
sumo domestico de gip no Brasi & de 300 mithdes
de botijdes/ano, é facil estimar a devastagao que
teria ocorrido se a partir de 1937 os pioneiros do
elp ndo tivessem tido sucesso na introducio do ha-
bito de cozinhar com gas liquefeito:

Reeditamos agora o livro lancado em 1987, man-
tendo intacta sua estrutura original, inclusive os
grandes numeros do setor, uma vez que o objeti-
vo era contar a histéria dos primeiros 50 anos do
glp no Brasil. Acrescentamos apenas esie prefacio
e um quadro (pag. 1) com as atuais 18 empresas
associadas ao Sindigas.

Sao-Paulo: julho de 1990

Marcos Swensson Reis
Presidente do Sindigas



apresentacao
primeira edicao

idéia de se escrever um livro sobre
a introdugio e o desenvolvimen-
to do popular botijdio de gas no
pais ndo tinha,como objetivo prin-
cipal, o de informar as varias
fases de um processo mercadologico gue mo-
dificou de maneira profunda o modo de viver
das familias brasileiras.

Nestes cingiienta anos de existéncia, o boti-
jdo de 2as de cozinha representou sociologica-
mente, em determinados momentos da organi-
zacdo familiar, um importante elemente modi-
ficador de procedimentos £ costumes trazendo
pma melhoria do proprio sftaefus social.

A passagem do uso do carvao, do querose-
ne, da lenha, com todos os seus conhecidos in-
convenientes, para 0 botijao de gds, revolucio-
nou de tal forma os hibitos, que influiu na me-
thoria do padrio de vida do brasileiro.

Combustivel versatil, limpo, de alto poder ca-
lorifico e acima de tudo muito barato, uma vez
superada a fase da seguranga de continuidade
do abastecimento, o seu consumo s¢ desenvol-
veu de maneira geométrica. Hoje, quando se
comemora o cingiientenario do primeirp boti-
jao vendido, seu uso atinge a quase totalidade
dos lares brasileiros,

Utilizado inicialmente apenas como combus-
tivel doméstico, foi fator decisivo no nosso de-
senvolvimento industrial, comercial e agrope-
cudrio, quer como matéria prima, quer como
fonte de calor.

Muitos dos nossos produtos de exportagdo
puderam concorrer no mercado mundial, gra-
¢as a utilizacdo do gas liquefeito de petroleo,
o conhecido glp, o© gas de cozinha.

Cada botijdo de gas consumido representa-
va menos queima de carvao e lenha, contribuin-
do para que milhSes de drvores fossem preser-
vadas, evitando o desmatamento, a erosdo e



possibilitando a conservacdo do clima. Enfim,
foi fator decisivo na defesa da ecologia do pais.

O servigo de distribuiggo de gas de botijao,
considerado de utilidade publica essencial, € o
inico no pais administrado pela iniciativa pri-
vada ¢ tem padrio de qualidade reconhecido
internacionalmente.

Hoje, ao rios debrugarmos sobre 0 mapa do
Brasil e contemplarmos os seus 8,5 milhées de
km?, com uma populagdo de 130 milhdes de
habitantes, distribuida em mais de 3 mil muni-
cipios, podemos dizer, sem medo de errar, que
em cada municipio, de norie a sul, de leste a
oeste, encontraremos o bolijao de gas.

Onde ainda ndo chegou a luz, a agua, o es-
goto, 0 botijao de gés estd presente; no extre-
mo sul ¢ na Amazdnia, no litoral ¢ no Planal-
to Central. Transportado de navio, de trem, por
redovia, no lombo dos burros..., o infalivel bo-
tijdo de gds estd sempre presente,

Mas, como dissemos no inicio, este livro nio
tinha como objetivo principal  descrever os as-
pectos materiais que o setor de distribuigdo do
gas de botijdo percorreu desde 1937 até o pre-

sente, comemorando o seu cngilentendrio, Tnas

homenagear o homem, o5 pioneiros do gés.

Homens simples, muitas vezes de origem hu-
milde, representantes do caldeir@o de ragas de
imigrantes, Destemidos desbravadores de nego-
cios, gue, como verdadeiros bandeirantes do
progresso, levaram o conforto ¢ o calor de uma
chama de gds, superando obstaculos geografi-
cos, desafiando distincias em uma época de di-
ficuldades de toda ordem, como era o Brasil
de cingiienta anos atrds.

Esses pioneiros que conheci bem a cada um,
pois tive a ventura de conviver com eles nos ul-
timos 30 anos, aqui neste livro serdo retratados:
as suas vidas, as suas origens, as suas historias,

05 $eus sucessos e insucessos, enfim, o dificil
percurso de cingienta anos de trabalho.

Sdo aqui registrados para sempre, & vida e
o destino de homens ¢ familias, com seus de-
feitos ¢ qualidades; aqui se espelhar# ndo so-
mente a obra inconteste, mas a acio desses pio-
neiros gue, sem diuvida, participaram e influi-
ram no desenvolvimento e na historia deste pais.

Sao Paulo, outubro de 1987

Jacyntho Guaglianone
Presidente do Sindigas



glp - uma idéia
moderna
com 200 anos

i brecfis il JBIF

idéia de engarrafar gas ndo € no-
va. Em 1810, um inglés, residente
em Londres, chega a vender alguns
cilindros de gds comprimido. Em
1870, Janternas para veiculos 3o
produzidas dentro do mesmo sistema. Outro
processo semelhante ¢ desenvolvido, em 1907,
pelo alem3o Herman Blau.

Ele utiliza o gas resultante do craqueamen-
to de 6leo, O liquido obtido chega a ser utili-
zado em iluminagio e cozinha, mas apresenta
muitos inconvenientes, como 0 mau cheiro e o
alto custo de transporte.

O primeiro glp € produzido na refinaria da
Riverside il Co. Quem tem a idéia de conden-
sar os gases que se perdem no processo de refi-
no da gasolina € o Sr. A.N; Kerr, diretor da re-
finaria. Sob sua supervisdo, um jovem enge-
nheiro, Hermann Stukeman, conduz a primei-
ra experiéncia, que resulta na produgdo de 200
galdes de glp. O fato tem data e estd registra-
do num relatdrio de 24 de dezembro de 1910.

No verdo de 1911, LE Richardson, na Pen-
<ilvdnia, inaugura a utilizacdo industrial do
glp alimentando magaricos para corte de aco.
Um ano depois, em maio de 1912, na casa do
cidaddo John Garing, em Waterford, também
na Pensilviinia, é realizada a primeira instala-

¢ap doméstica de glp.

Em 1920, a Carbide langa no mercado a mar-
¢a Pyrofax. E o inicio da verdadeira propaga-
¢do do uso do glp. Entre 1927 e 1930 entram
também no mercado grandes empresas: Phil-
lips Petroleum, Standard Oil ¢ Shell, entre ou-
tras.

Na Europa, o processo ¢ mais lento, especial-
mente pelo suporte que a produgao de carvio
d4 a todo o processo industrial e de calefacio
doméstica. As refinarias sdo um empreendi-
mento tipicamente americano ¢ s6 ali poderia
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surgir e se desenvolver o uso intensivo do  gip.
E importante notar que o Brasil é dos primei-
ros paises a adotar 0 glp como combustivel
doméstico — pouce menos de uma década apos
a sua grande penetracdo no mercado norte-ame-
ricano.

Hoie podemos perceber gue a idéta de se en-
garrafar gds € um conceito extremamente mo-
derno, surgido ¢ desenvolvido numa época em
que o fornecimento de gas encanado lumina-
va ¢ aquecia grande parte do mundo. A atuali-
dade desse conceito, sua versatilidade e imen-
sas perspectivas futuras podem ser bem avalia-
das neste final de século 20, quase 200 anos
apos as primeiras e precdrias tentativas do pio-
neiro inglés de 1810.

Em 1936, quandoo glp chega ao Brasil, o
pais conta com uma populagio de 36 milhdes
de habitantes. Somente duas cidades — Rio de
Janeiro e Sdo Paulo — tém mais de 1 milhdo
de habitantes. As duas metropoles sd0 ¢m par-

te abastecidas por gas encanado, produzido a

partir de carvdo de pedra, introduzido no pais
no inicio do século, A rede de gds de rua ¢ pro-
porcionalmente muito mais extensa do que hoje,
mas se mantém dentro do perimetro urbano,
que corresponde atualmente as zonas centrais
€ a0s bairros mais proximos. A populagdo dos
bairros novos ¢ as camadas mais pobres da pe-
riferia usam lenha para cozinhar.

Nas demais cidades do pais, com excecdo do
Recife (Pernambuco) ndo existe rede publica de
abastecimento de gas. Cozinha-se com lenha ou
s30 usados, para pequenas refei¢oes, fogarei-
ros a dlcool ou a guerosene.

Em 1937, a Empreza Brazileira de Gaz a Do-
micilio (futura Ultragaz) comega a colocar no
mercado os primeiros botijdes de glp vendi-
dos no Brasil. Em 1939, 395 familias cariocas

ja consomem g4s engarrafado, numero que pas-
sa-a 5.160 em 1942,

Durante os anos da guerra, 0 ¢cOmErcio se
torna problemdtico. Tudo depende de impor-
tagdo: gas, fogdes, aquecedores, bem comao ou-
tros equipamentos ainda nao fabricados pela
indtstria nacional. Apesar das dificuldades, o
fornecimento & assegurado aos consumidores
da época. Finda a guerra, a situag@o melhora
substancialmente. Em 1946, funda-se no Rica
Esso-Gis, subsididria da Standard Oil. A en-
trada da nova companhia no ramo demonsira
que o mercado se¢ expande rapidamenie. Em
1949, a Ultragaz associa-se & Socony Yacuum,
visando o aproveitamento de navios de guerra
para transporte de glp a granel. Até entdo, ©
gas importado pelo Brasil vem em vasilhames
empilhados sobre o convés, o que torna pouco
ccondmica a operagdo. Em conseqiiéncia des-
se acordo sdo construidos os primeiros termi-
nais de gas no pais: no Rio de Janeiro e-em San-
tos, com capacidade de armazenagem de 1,440
toneladas cada um. O consumo nacional nes-
ta altura ultrapassa a casa de 100 mil tonela-
das anuais, contra apenas 30 toneladas em 38.

Na década de 50 comega a produgao de  glp
pela Petrobrds, Dessa época em diante; come-
¢am a surgir outras companhias no ramo, ate
entap explorado apenas pelas duas empresas
pioneiras, sendo que a Esso-Gas ja se transfor-
mara em Gasbras, hoje Supergasbras.

Constituida a base de producio e forneci-
mento regular, os niveis de consumo ndo pa-
ram de crescer. Além de abastecer 0s fogdes,
o glp comeca a ser utilizado como combusti-
vel para aquecedores de agua e também em es-
colas, hospitais, hotéis ¢ clubes. No setor mdus-
trial, passa a ser utilizado na produgdo de plas-
ticos, sendo aplicado no aquecimento contro-
lado das maquinas de injecio, permitindo as-



glp

sim a produgdo dos primeiros bringuedos na-
cionais. A scguir, comega a ser tambem utili-
zado com vantagem na industria téxtil e na in-
distria vidreira. A partir de 1962, o setor de
vidro plano passa a ser 0 maior consumidor de
glp industrial no Brasil, Com o advento da
industria de aparelhos eletrodomésticos, que
passa a absorver grandes volumes de pegas in-
jetadas em metal leve, comeca o ciclo mais im-
portante da utilizacdo do glp na area indus-
trial.

Depois da criagdo da Frota Nacional de Pe
troleiros (Fronape), vinculada a Petrobris, o
transporte maritimo deixa de ser feito apenas
pelas companhias particulares. Todo o gds pro-
duzido no pais € distribuido através da empre-
sa estatal.

As atividades das empresas distribuidoras de
glp  no Brasil sdo controladas pelo Conselho
Nacional de Petréleo. O CNP tem atribui¢des
essencialmente normativas, cabendo-The harmo-
nizar os objetivos e disciplinar a agio de todos
os orgaos e empresas do setor de derivados de
petrileo.

Para recebimento do combustivel, todas as
companhias possuem pargues de armazena-
mento proprios, localizados em areas estraté-
gicas. Para garantir a seguranca de fornecimen-
t0 mas areas de Maior coNsUmo, as empresas gue
nela operam se associam em pools.

As distribuidoras de  glp ddo também ou-
tro tipo de contribuicdo de grande importén-
ciz para o desenvolvimento industrial do pais.
A expansdo do consumo e as dificuldades de
importagdo dos botijdes e outros equipamen-
tos representa forte estimulo para as inddstrias
metalorgicas e fundicdes de aco. lgnalmente es-
timulada ¢ a indistria de fogoes. Em todos es-
tes setores 0 pais & atualmente um grande cen-
tro exportador. Gragas a iniciativa dos pionei-
ros cuja aventura se conta meste livro.

As 18 distribuidoras associadas 20 Sindigds em 1990
ano dz
CIMPTEsa sede fondecio
Ultrsgaz S50 Paulo-SP 1938
Supereashris | Rio de Jansiro-RY 1946
Noree Gas

Butano Fortaleza-CE 1951
Liquigds S30 Paulo-SP 1953
Copapaz Campo Grande-MS 1955
Minasess Rio de Janeira-RJ 1255
Paragds Helém-PA 1955
Plenogas Londrimi-PR 1955
Gasonia Manaus-AM 1956
Fouds Manaus-AM 1936
Petrogas Campinas-SP 1957
Omigss Golimia-Ge) 1962
Serviis Presidente Prudente-5P 150
Ciasbel Varginha-MG 19566
Bahiana/

Brasilzis | Salvador-BA 1973
Mulrigds Porio Alegre-RS 1976
Tropigss Belém-PA 1933
Novogas Recife-PE 1984

11






0S pioneiros
os igel

Murgaride e Ernesto fgel, o coull plongirg, o 1521,

histdria de Ernesto ¢ Margarida
Igel €, entre muitas outras viven-
cas, a historia da Ultragaz, ¢ a his-
toria da Ultragaz, pelo seu pionei-
rismo, constitol uma grande par-
cela da historiado glp no Brasil. Mas a nos-
a narrativa comega guase meio século antes da
venda do primeiro botijao de gas engarrafado
em noss0 pais,

Viena, 1892, Nasce Ernesio lgel, filho de um
bem sucedido artesdo fabricante de relogios de
cuco. Tudo feito 4 m3o, com muito carinho. Mi-
nuto por minuto, hora por hora. Produgao lenta
& bem cuidada. Na virada do século, uma vira-
da de vida. A produgdo dos relogios de cuco
passa a ser industrializada. Cuco! Acaba-se a
arie e 0 artesanato. Adeguando-se aos tempos
mais modernos, a familia muda de atividade
e vai trabalhar com mdaquinas de escrever. As
habilidades manuais s¢ ajustam & manuiengao
mecanica ¢ as comerciais as vendas, Toda a fa-
milia — tios e primos — entra no ramo. Mui-
tos continuam até hoje.

Ernesto Igel, talento inato para negociants,
estuda na Escola de Comértio de Viena — cur-
so onde se aprende um pouco de administra-
o e outro tanto de vendas. Pouco depois, sur-
ge 0 primeiro emprego: numa casa bancaria lo-
calizada na cidade de Trieste, entdo parte do
Império Austro-Hungaro. Recebe a atribuigao
de gerenciar uma carteira de importacdo de ca-
fé. Do outro lado da mesa de operagdes esta
o Brasil, um pais distante que comeca a entrar
na vida do jovem lgel através de encomendas,
cartas e faturas,

Em 1914, com a guerra, acaba-se o comer-
cio, o café e o Brasil. Convocado para integrar
0 4° Regimento de Infantaria da Austria, 14 se
vai 0 promissor comerciante dar com 0s costa-
dos na Roménia. Nessa frente de batalha os aus-
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triacos enfrentam os russos ¢, em 1916, sofrem
pesada derrota. Ferido em combate, ainda que
sem maior gravidade, Ernesto Igel € transferi-
do para a intendéncia, setor onde serve como
oficial até o termino da guerra.

Durante todo este periodo, na Alemanha,
uma jovem berlinense de nome Margarida
Hartmann trabalha como secretaria do Minis-
tro das Financas, Cargo da maior confianca
num pafs em tempo de guerra. Seu pai, ferro-
vidrio, ndo ocupa fun¢do de menor relevincia
— € 0 maquinista do trem do Kaiser. Um prus-
siano brincalhdo, de grandes bigodes.

De passagem por Berlim, a procura de novo
emprego, Ernesto Igel que traz na bagagem, en-
tre outros méritos, o de ser eximio violinista,
tendo integrado a Filarménica de Viena, conhe-
ce a senhorita Margarida, tambem grande apre-
ciadora de musica erudita. Pela seqgiiéncia do
caso, deve ter sido amor A primeira vista — ou
audigdo.

Em Hamburgo, na época, exisie uma casa
banciria gue mantém muitos negdeios com o
Brasil, Gracas & experieéncia nos negocios do ca-
f&, Ernesto Igel consegue uma colocagdo e re-
toma sua carreira comercial. Isso, em 1919, Para
mal dos pecados (ou sorte do destino), uma das
primeiras transagdes de que Ernesio participa
¢ a venda de um bom mimero de pianos ale-
mdes para uma grande loja do Rio de Janeiro,
j& frepuesa da casa. Enquanto os planos, devi-
damente embarcados, estdo a caminho do Rio,
chega a Hamburgo a desagradavel noticia de
que a firma compradora havia falido... Ban-
queiro gue € banqueiro perde negdcio mas ndo
perde dinheiroe. O patrao, mais do que depres-
sa, embarca Ernesto Igel no primeiro navio que
parie para o Brasil, com a missdo de salvar a
desafinada transagao.

E dificil imaginar o impacto que o Rio de Ja-

neiro deve ter causado no ex-oficial, violinista
e comerciante Igel. Fato € que ele se apaixona
pela terra, seu clima, sua gente e a perspectiva
de um mundo novo, repleto de oportunidades.
Oportunidades como aguela, gue acaba de the
cair do céu. Com muita habilidade consegue
liberar o< pianos, que ainda estavam na alfan-
dega, e renegocid-los com outras lojas da cida-
de. Recuperado o dinheiro da empreitada, Er-
nesto [zel comunica o fato ao pairido e, de pas-
sagem, sugere a abertura de uma filial no Bra-
sil. O capital inicial j4 estd aqui. E o dinheiro
recuperado na “operacido piano™, Possivelmente
impressionado com tamanha eficiéncia, o ban-
queiro concorda com a proposta e assim Ernes-
to Igel, aos 27 anos, adota uma nova patria
mergulha de cabega no trabalho.

Através da casa bancdria — como era de pra-
xe nagueles tempos — comega a representar in-
dustrias alemas. O Brasil importa praticamen-
te tudo. O campo de trabalho ¢ imenso. Tado
caminha bem, menos as saudades. Carta para
14, carta para cd, Ernesto Igel pede a berlinen-
se Margarida em casamento. A familia da mo-
¢a ¢ contra. Onde ¢ que ja se viu? O pai ferro-
vidrio jd ndo ia muito com a cara do preten-
dente, a0 tempo em gue ainda morava na Ale-
manha. Agora entdo, querendo arrastar a filha
para uma ficcao geografica chamada Brasil...
nem pensar!

Mas, amor € amor e a jovem Margarida re-
solve enfrentar o desalio. Com condigdes mi-
nimas de seguranga, é claro! Embarca para o
Brsil com passagem de ida e volta, enviada pe-
lo noivo. 86 descerd em terra firme depois que
o casamento tiver sido realizado a bordo. Mo-
¢a precavida! Ernesto Igel vai esperd-la em Sal-
vador. Assim gue 0 navio s¢ afasta do porto,
saindo das dguas territoriais brasileiras, o Co-
mandante com sua competente autoridade, rea-
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“Carmpeta’; carcave de bomba adapiad, & um vello borijdo

liza o casamento ¢ Margarida Hartmann ja de-
sembarca Igel no Rio de Jangiro.

Ernesto e Margarida tém o primeiro filho um
ano depois, A escolha do nativissimo nome
Pery ¢ uma homenagem ao pais onde estdo
construindo seu futuro. A filha Daisy nasceria
anos mais tarde. No trabalho, Ernesto prospe-
ra. Funda a Casa Austria e comega a importar
papéis, especialmente da Finldndia. Durante
muito tempo imprime ¢ fornece para o gover-
no passagens de trem, E considerado o “rei do
papel” no Rio de Janeiro, fornecendo para to-
dos os jornais. A coisa vai bem ate que os Kla-
bin inauguram sua primeira fabrica e o gover-
no, para apoiar a inddstria brasileira, determi-
na gue o8 jornais e revistas comprem papel na-
cional. A Casa Austria, além de perder o mer-
cado, fica com um tremendo estoque encalha-
do! A salvacdo vem dos céus. Um reide acreo
entre a Europa ¢ 2 América do Sul mobiliza to-
do o pais. Os jornais, como de praxe na épo-
ca, tiram edigOes extras a cada telegrama com
novidades sobre o progresso do vHo. Na meta-
de do percurso acaba o papel nacional dispo-
nivel. A noticia de chegada ¢ impressa nas Gl-
timas resmas de papel finlandés do estogue da
Casa Austria...

E tempo de dizer que, nesta epoca, Margari-
da Igel j& & uma das mais conceituadas profes-
soras de ginastica e balé do Rio de Janeiro. Tra-
balha o dia inteiro, com academia propria e tur-
mas no Tijuca Ténis Clube e no Circulo Suigo.
Dona do seu tempo ¢ do seu dinheiro — que
administra com muita competéncia — 50 acei-
ta presentes do marido em trés datas de espe-
cial significado: aniversdrio, aniversério de ca-
samento e Natal. Fora dai, nada! Seus gastos
pessoais sio de algada do seu proprio orgamen-
to. E nesse ponto, ndo admite discussoes.

Certa vez, conta o folclore da familia, a fir-
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ma de Ernesto Igel estava passando por um mo-
mento dificil. Ciente do fato, Margarida colo-
ca A disposicio do marido suas economias, Ele
aceita apenas S contos pelos quais emite ¢ en-
trega solenemente uma nota promissoria! Nesta
época também, reconciliados com 0 genro, 0s
pais de Margarida vém morar no Brasii ¢ a ca-
sa dos lgel & o centro festivo de reunido de to-
dos os austriacos do Rio de Janeiro. Uma 6ti-
ma cozinheira preta sabe como ninguém Os 5e-
gredos da comida alemd. Tem uma méao boa a
frau! Os convidados adoram os seus pratos
tipicos...

Fregilientadora assidua de saraus ¢ CONCcertos
— grande admiradora do famoso cantor Ri-
chard Tauber — Margarida lgel € uma das fun-
dadoras, no Rio de Janeiro, da Prd Arte e da
Sociedade Cultura Artistica. Mania que os fi-
Thos nio sabem explicar € 0 scu prazer em Criar
macacos! Um deles, de maior estimagdo € bom
comportamento chega a sentar-se ao seu lado
na cabeceira da mesa, O prazer das criangas €
ver 0 bicho roubar batatas...

Na década de 30, o nazismo empolga a Ale-
manha. Neste periodo, Ernesto Igel representa
nio Brasil diversas firmas alemas, principalmente
na area de fogdes, aguecedores de gas (de rua)
& materiais de construgdo. Para cuidar de seus
negdeios costuma viajar sempre para a Alema-
nha, Na época, os mais modernos e sofistica-
dos veiculos para longas viagens sd0 Os gran-
des dirigiveis, genericamente chamados de zep-
pelins, em funcao da empresa que 0s Opera. Li-
nha regular liga o Brasil & Alemanha e por qua-
tro vezes igel sobrevoa o Atiantico como pas-
sageiro do Graf Zeppelin. Como ndo poderia
deixar de ser, fica amigo de diretores da em-
presa e tripulantes da acronave. Ainda em 1931,
guando da sua primeira viagem, ele publica ex-
tensa reportagem no Deutsche Zeitung, didrio

- =
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alemdo que circula no Brasil. A viagem entre
Recife e Friederichshafen dura 99 horas bem
contadas. lgel comenta: *Foi uma sensacio sin-
gular quando acordel apds a primeira noite a
bordo. Vi as paredes finas de uma liga de du-
ra]mﬂfin'm. Imaginei que estavamos pendurados
no ar”

Em 1936 cresce a perseguicao aos judeus na
Alemanha. Igel ¢ aconselhado por amigos a ndo
visitar mais o pais. Pouco tempo depois, as em-
presas com que ele trabalha cancelam suz li-
cenga de representacio. Da Junkers, a maior de-
ias, recebe o estoque como indenizacio. A fa-
brica de sua propriedade, em Sao Paulo, é proi-
bida de continuar produzindo e comercializan-
do os aquecedores ¢ fogdes.

E um momento delicado. Certo domingo,
num dos tais almogos tipicos, discute-se a si-
tuacao da Alemanha nazista. Um grande ami-
go do casal, [reqiientador habitual da casa, faz
uma observagdo lisonjeira, sobre aspectos po-
sitivos da administracio de Hitler. Para Ernes-
to, que é judeu, o comentério, de tdo corriquei-
ro, passa desapercebido. Para Margarida, que
ndo & trata-se¢ de uma ofensa grave. Pede ao
amigo que replta seu comentério, Ele o faz. A
reacdo da dona da casa é imediata:

— Saia imediatamente € nunca mais entre
por aguela porta.

Constrangimento geral. Ate o fim de sua vi-
da, muitos anos apos o término da guerrae a
propria morte do marido, Margarida ndo vol-
ta atras da sua decisao;

— Ele esta perdoado, mas na minha casa ndo
entra.

No dia 6 de maio de 1937, o Hindenburg,
maior dirigivel ja construido pela Zeppelin, ex-
plode nos Estados Unidos As imagens do de-
sastre, filmadas por um cinegrafista amador
percorrem 0 mundo. O impacto ¢ tdo grande

que a companhia alema suspende imediatamen-
te suas atividades em todas as rotas, No Bra-
sil, fica um encalhe de cerca de & mil cilindros
de gas butano, utilizado como propulsor dos
motores do dingivel, por se tratar de um com-
bustivel extremamente leve. O gerente da Zep-
pelin do Brasil alerta Ernesto Igel para a pos-
sibilidade de comercializacao do gds como com-
bustivel de fogbes e aquecedores domésticos —
procedimenta que jd vem sendo utilizado em
muitos paises da Europa, nos Estados Unidos
e na Argentina. Tgel vai & Argentina verificar
como a coisa funciona e conclui que o negd-
cio € mesmeo promissor. Assim sendo, precisa
de s6cios para a empreitada. Dentre as muitas
relagdes que dona Margarida havia feito na so-
ciedade carioca estdo as influentes familias Bel-
trio e Braga. Pois s3o Heitor Beltrio, ex-
deputado, e Odilon Braga, ex-ministro da agn-
cultura, os primeiros sécios de Igel na comer-
cializacdo do gas butano. Inictalmente, por pre-
caugdo, € realizada uma experiéncia piloto em
Petrépolis. Como tudo funciona a conlento, é
entdo fundada a Empreza Brazileira de Gaz a
Domicilio Ltd.

A etapa seguinte € prestar a populacio to-
das as informacdes sobre o novo combustivel
— uma c¢ompleta novidade para as donas de
casa da época. E criada e veiculada uma gran-
de campanha publicitdria, com marca e slogans
para o produto: ULTRAGAY - o gaz engarra-
fado e ULTRAGAZ - o gaz que viaja. Um dos
pontos promocionais do lancamento ¢ a garan-
tia de devolugde do dinheiro pago pelo fogio,
caso o fornecimento de gds venha a ser inter-
rompido. Vendedores sagm a campo ¢ 0s clien-
tes comegam a aparecer. Um ano depois a em-
presa se transforma em sociedade andnima ¢
adota a marca ULTRAGAZ para sua denomi-
nacio social. Até o infcio da Segunda Grande
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Promovendo o grsde wovidode banduy, desfifes,
detnonsirapdes.

Guerra sdo vendidas 7 mil instalactes no Bra-
sil. () zas, até ent3o, é comprado da Shell ¢ vem
dos Estados Unidos. Em 1941, o5 americanos.
interrompem o fornecimento, Pensa que pen-
5@, procura que procura, a unica possibilidade
de continuar operando, enquanto dura-a guer-
ra, ¢ convencer os argentinos a vender uma par-
te de sua produgdo de gip . O problema ¢ com-
plicado & envolve uma verdadeira operagéo di-
plomética. Ao final, Odilon Braga e Ernesto
Igel conseguem uma autorizagao especial para
importar gds produzido na refinaria Comodo-
ro Rivadavia. Negocio na base da permuta. Os
brasileiros pagam a mercadoria com tubos de
ferro produzidos pela Belgo Mineira, mais a re-
posigio dos pneus dos caminhdes utilizados no
transporte interno, E assim a Ultragaz sobre-
vive aos duros anos de guerra, sem se expandir
porém mantendo o fornecimento aos seus con-
sumidores,

Em 1946, a Standard Oil resolve entrar no
mercado brasileiro de glp . E fundada a Esso
Gads, abastecida por grandes navios (angues.
Trata-se¢ de uma concorrente temivel, que ten-
ta até mesmo tirar-a Ultragaz do mercado, can-
celando a entrega de gas importado por lgel,
ja embarcado nos navios da Standard Oil.

Ernesto Igel se mohiliza & vai aos Estados
Unidos a procura de financiamento para a com-
pra de navios. Depois de uma tentativa frus-
trada de interessar a Shell no negocio e apos
diversas operagoes bancdrias acaba se associan-
do & Mobil (il para a empreitada de constru-
¢llo dos primeiros navios, Logo a seguir sio
construfdos os terminais de Santos ¢ Rio de Ja-
neiro para armazenamento das grandes quan-
tidades de gas a serem desembarcadas.

Neste meio tempo o mercado brasileiro de fo-
goes a gas cresce dia a dia, No seu décimo ani-
versario, em 1947, a Ultragaz contia com 16 mil
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consumidores. Em 1950, o navio SS Ultragaz,
de 10 mil toneladas, realiza seu primeiro des-
carregamento de glp a granel no Brasil. Com
terminais e navios proprios torna-se possivel ra-
cionalizar o processo de distribuigdo e é implan-
tado o sistema de entrega automatica, de 14 em
14 dias, que fica marcado pelo slogan publici-
tario “Semana sim, semana nao, Ultragaz no
seu portaal’

Na década de 50 o mercado explode. Com
o inicio de operagdo das primeiras refinarias
brasileiras, novas empresas distribuidoras sdo
credenciadase o glp enira na vida de grande
parte da populagdo do pais. Em 10 anos, a Ul-
tragay aumenta seu nimero de consumidores
de 80 para 888 mil. Em 1953, com a criacio da
Ultralar, o grupo separa venda de fogdes — e
outros eletrodomesiicos — do fornecimento de
gas, Compra mais um navio, o 5SS Ultragaz Sao
Paulo, constrdi novos terminais € amplia os j&
existentes.

Em 1954 € fundada a ABMI - Associacio Be-
neficente Margarida Igel, que presta assistén-
cia nas dreas sociais, recreativas e de esporte,
aos 3 mil funciondrios do grupo.

A patrona da instituicdo, neste meio
tempo, continua em plena atividade, com
suas mrulas ¢ suas alunas. Com suas finan-
¢as pessoais e sua independéncia. Com seu
amor pela musica e com uma infinidade de ami-
gas. Legitimo herdeiro do temperamento da
mide, o filho Pery também estd construindo seu
proprio destino. Formado em engenharia nos
Estados Unidos, apaixonado por aviacio, se-
gue carreira de piloto militar, na Forca Aérea
Brasileira. Ernesto Igel continua & testa das em-
presas. Centralizador e personalista, seu estilo
de trabalho nédo lhe permite mais acompanhar
minuciosamente todos os negdcios, como sem-
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pre o fizera. Resolve entdo chamar o filho pa-
ra participar da administra¢do do grupo. Ini-
cialmente, Pery divide seu tempo — quinze dias
na Ultragaz, quinze dias na aviagao.

Ao contrario do pai, Pery nao se considera
um bom negociante. Mas, em contrapartida,
tem mais capacidade de administraggo. Assu-
mindo o controle de diversos setores do gru-
po, procura formar uma equipe de colabora-
dores competentes, delegando poderes e respon-
sabilidades. Segundo Pery, dois sdo os fatores
bdsicos para a escolha de um bom funciona-
rio: o candidato tem que ter bom senso ¢ bom
humor. O resto s¢ aprende. E compara a arte
de delegar poderes com sua experiéncia na ae-
rondutica:

— Praticamente todos o8 comandantes mais
velhos que estiio em atividade nas grandes em-
presas foram checados por mim. Nesta checa-
gem periodica eu verifico os seus procedimen-
tos. Existem normas basicas de seguranca que

devem ser obrigatoriamente respeitadas, Mas.

sempre sobra margem para a manifestacdo do
estilo pessoal de cada um. Desde gque o coman-
dante respeite-as regras fundamentais, eu res-
peito o seu estilo— mesmo quando ele ndo me
agrada.

E este principio que Pery passa a aplicar nas
empresas do grupo. E, logo de inicio, promove
uma reformulagio total nos sistemas de ope-
ragdo. Apesar dos protestos do pai e da Mobil,
que ainda é associada na €poca, suspende as
novas instalagdes por 30 dias. Todas as rotinas
de trabalho sdo modificadas. Como as vendas
continuam, ao final da reformulagdo quase 20
mil novas instalacdes estdo acumuladas, Mas
a pausa ¢ o esforgo 580 bem recuperados. A par-
tir daguele momento, e a cada més, novos re-
cordes de vendas e instalages sdo alcancados,

Para os americanos da Mobil o que aconte-
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ce no Brasil ¢ mistério e milagre, Nos Estados
Unidos, 600 instala¢es por mées ¢ 4timo, mil
um recorde. As vinte mil instalagtes mensais
da Ultragaz sdo um espanto. Proporcionalmen-
te ao capital investido € ao volume financeiro
do negocio, a Uliragaz € o investimento mais
lucrativo de toda Mobil Oil,

Em 1959, consolidando o trabalho de sua vi-
da, Ernesto Igel se aposenta e Pery assume o
comando total das empresas.

Este € um trecho do discurso de despedida
de Ernesto Igel, quando da transferéncia da di-
recdo do grupo ao filho:

— “Meu caro Pery; as despedidas despertam,
geralmente, tristezas e saudades, muitas vezes
indeléveis da memdria de quem parte e de quem
fica. Nao obstante, eu me retiro feliz. Feliz, por
dois motivos. Primeiro, porgue em cerca de 40
anos de vivéncia trabalhosa, obtive deste gran-
de Brasil farta remuneracdo, em saﬂsfa;:nes e
dinheiro, pelas riquezas que nele criei. Segun-
do, por que tenho a felicidade de ser sucedido
por um filho cujo valor reconhego e em cuja
cqmimm daqui para o futuro, confio com in-
teireza.

Meu fitho, Entrego-lhe 08 poderes com que
administrei até hoje estas empresas, dando-lhe
o dltimo conselho: Seja forte, seja enérgico, mas
seja, sobretudo, justo!’

A década de 60 comega com dois fatos ex-
pressivos. A inauguracdo da sede do grupo, no
Edificio Ernesto Igel, em S3o0 Paulo e a con-
quista da marca de | milhdo de consumidores,
atingida em 1961, Neste periodo, o grupo rea-
liza uma pioneira incursdo no mercado exter-
no. Com o know-how adquirido, a Ultragaz
participa da implantagio de empresas simila-
res na Nigéria, Turquia, Grécia, Portugal e Por-
to Rico. Apos o periodo de instalagao e con-
solidag@io estas empresas acabaram sendo to-

talmente assumidas pelos governos dos respec-
tivos paises. Somente com Porto Rico Pery Igel
mantém ligagdes comerciais até 1986, Os pri-
meiros navios tanques ddo origem a uma grande
frota, que passa a operar internacionalmente.

No decorrer do seu ¢rescimento, 0 grupo en-
volve-se em dreas de gque hoje ndo mais parti-
cipa. A Ultralar e a Ultracred, criadas para
apoiar a venda de fogdes, sd0 posteriormentes
negociadas. Quando o Brasil entra na era da
petroguimica, Pery lgel se faz presente partici-
pando da criagao da Petroguimica Unido g, a
seguir, da imicio a produgio de adubos, atra-
vés da Ultrafértil, empresas que hoje fazem par-
te do sistema Petrobris,

A 24 de janeiro de 1966, morre Ernesto Igel.
Dona Margarida, com a mesma forga peculiar
com gue sempre cuidou das coisas da vida, ndo
se abate. Na sua rotina de vida, ja afastada das
aulas por motivo de saude, ela acrescenta um
roteiro obrigatorio, Todas as quintas-feiras, pela
manhd, vai visitar o timulo do marido. Ali tem
uma longa conversa com 0 esposo. Trangfiila-
mente conta-lhe as novidades da familia, das
empresas e do mundo. Depois, invariavelmen-
te, vai visitar um asilo de velhos em Jacarepa-
euad, levando farto carregamento de alimentos
e doces. E continua a vida, dona de seu desti-
no, cumprindo o roteiro de atividades que es-
tabelece para si mesma.

Margarida lgel morre no Rio de Janeiro, no
dia 26 de fevereiro de 1986, depois de 90 anos
de uma vida muito sabiamente vivida.

Falar dos progressos das empresas depois da
morte de seus fundadores, € tarefa que s se jus-
tifica como homenagem pelo seu trabalho pio-
neiro. Pois que seja assim. Operando nas dreas
de gas, quimica, engenharia, (ransporie espe-
cializado, armazenagem e agropecudna, o Gru-
po Ultra — nascido da pioneira Ultragaz — ¢,
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em 1987, um dos 50 maiores complexos empre-
sariais do pais, com mais de 30 empresas con-
troladas, direta ou indiretamente, pela holding
Cobrapar. Dentre estas empresas, cabe uma ¢s-
pecial citagdo & Bahiana Distribuidora de Gas,
também uma das empresas pioneiras do setor.
O sonho e & obstinac¢do do imigrante Ernes-
to [gel, a visdo empresarial do seu filho Pery
e o empenho de toda uma geragao de dirigen-
tes formada pelo proprio grupo concretiza-se
numa comunidade de trabalho que hoje retine
mais de 11 mil colaboradores.
Gente que entrega botijes de gas, de casa em
casa, para mais de 30% da populagio brasilei-
ra. Gente que consirdi plataformas petrolife-
ra¢ em aito mar. Gente que comanda navios,
Gente gue trabalha em milhares de cidades do
pais. Gente que pesquisa. Gente que acredila
no que faz, Gente que mantém vivo o espirito
de trabalho, a inguietacio, o piongirismo, o
bom senso, 0 bom humor ¢ o irrestrito amor
pelo Brasil de Ernesto e de Margarida lgel.
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histdria do brastleirissimo grupo
empresarial Supergasbras tem dois
gomegos em tempos e lugares dis-
tintos. O primeiro-deles, enquan-
to empresa, em 1946, no Rio de
Janeiro, com a constituicdo da Cia. Nacional
de Gés Esso, cujo controle era detido pela nor-
te-americana Standard Oil Company ol New
Jersey, O segundo inicio, ainda do ponto de vis-
ta empresarial, deu-s¢ em Campinas, S0 Pau-
lo, em 1955, Mas enguanto mioneirismo e tra-
bafho de brasileiros, a histéria da Supergasbras
comeca bem antes.

Em 1920, na cidade mineira de Cassia, filho
de antigas e tradicionais familias da regido, nas-
ce o menino Wilson, que € Lemos e gue & Mo-
raes, Os Lemos sio muito conhecidos na regido
— gente abastada de Cidssia, Passos e Pratdpo-
lis. Os Maoraes, ndo menos respeitados, 530 des-
cendentes dos Bardes de Cambui e de Passos.
Apesar do amparo de nomes tdo poderosos na
terra, a infancia de Wilson ¢ marcada por um
tempo de soliddo, Sua maes morre guando ele
tem seis anos. O pal, negociante de gado, viaja
a maior parte do tempo,

Yivendo com os avos malernos, seus primei-
ros estudos, eguivalentes ao primario, 5o fei-
{os em casa, aos cuidados de um preceptor. O
curso ginasial & realizado em um colégio inter-
no na cidade mineira de S3o Sebastido do Pa-
raiso. Seu avo, Evaristo Lemos, se torna idolo
¢ modelo. Com esse avd ele aprende a dar va-
lor ao trabalho e & honestidade. Certa vez, apar-
tando uma boiada no pasto, o velho Evaristo
avista um boi gue ndo ¢ de sua propriedade.
Separa o animal ¢ durante algum tempo tenta,
inufilmente, encontrar o seu dono. Qualquer
outro, consciencia limpa, teria ficado com o tal
boi. Qualquer outro. Seu Evaristo ndo. Avalia
bem ¢ animal e reparte © que seria o seu valor,
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M droen dures do zebu, um criodor poaithoss - fradipdo de
farmilio

em dinheiro, pelos mais pobres da regido.

Comp € costume na época, a familia arru-
ma um segundo casamento para ¢ pai do me-
nino. Com a morte da mae, Wilson havia her-
dado duas fazendas que ficam em [tad de Mi-
nas, regido onde funciona uma grande fabrica
de cimento. O garoto vai morar numa delas com
0 pai ¢ a madrasta, mas como guer comecar
logo a cuidar dos seus bens herdados, sua
emancipagdo ocorre aos 15 anos. Nesta época
nascem dois filhos do nove casamento — ir-
maos gue Wilson recebe com alegria. Com &
morte prematura do-avd e do pat, 0 jovem as-
sume todos os negdcios e também a tarefa de
educar os irmaos Jorge Flavio e Jose Flavio de
Moraes. D4 a eles uma de suas fazendas e com-
pra uma casa na cidade onde a madrasta vai
morar com os filhos. Mais tarde oferece a eles
a possibilidade de estudar em Sao Paulo. Ape-
sar de irm#o, age sempre cOmo um pai, muito
querido.

Quando garote, Wilson comega a adminis-
trar suas terras. Monta olaria, comercia lenha,
bebidas ¢ géneros alimenticios que vai buscar,
de carro de boi, na cidade de Cassia. E o co-
mego simples de uma longa histéria de quali-
dades bem mineiras: dedicagéo, prudéncia, ha-
bilidade, fé em Deus e nas virtudes do traba-
Iho. Nao sdo anos [dceis. O Brasil vive tempos
de grandes modificactes estruturais trazidas pe-
la Revolugdo de 30. Processo que afeta a so-
ciedade como um todo, alterando costumes e
valores. O café, abalado pela crise de 29, ainda
¢ o principal produto de exportagdo.

No mesmo ano em gue o menino Wilson as-
sume sua maioridade, outro mineiro, o poeta
Drummond de Andrade langa “Brejo das Al-
mas", um livro em gque retrata maravilhosamen-
i 0 Seu tempo, a sua gente ¢ sua terra. Grande
transcodificador das almas das Gerais, Drum-
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mond tece a paisagem. Se a fazenda de [tal de
Minas ndo ¢ essa, sua geografia interior por cer-
to deve caber no poema:

“ .azulada serrania

onde galopam sombras ¢ memorias

de gente que, de humilde, era orgulhosa..”

Humildade e orzulho da humildade. Traba-
tho deo dia a dia sem medo d4 rotina. Convivio
com O campo € 08 animais, Atdvica arte de ne-
gociar através de pausas e siléncios. Cabe mui-
ta cortesia entre a oferta e a procura. Ninguém
fica rico da noite para o dia. Nem deve ficar..,
Pode ser pecado. A presenga dos sinos da ma-
iriz € & presenca sonora de um Deus que nio
se afasta nunca, que preside o solo, a casa, 0
dia, a noite, o gado ¢ as economias, Um Deus
onipresente na luz da tarde...

“Um sino toca, ¢ nio saber quem lange

¢ como se este som nascesse do ar.”

O menino Wilson, no (rato com as genles ¢
nezocios da regido, val aps poucos se tornan-
do o “seu Wilson” de muitos amigos € bom no-
me na praca. A confianga é a chave de tudo.
Aps 17 anos comega a frequentar a roda mais
adulta dos grandes zebuzeiros, Gente fina de
muitas posses. Nos trabalhos da fazenda a gran-
de alegria ¢ acompanhar os empregados nas ta-
refas da roga e do pasto. Ligao antiga do avo.

Com um amigo e depois compadre, de no-
me Joaguim 22, gue além de hoteleiro também
€ criador, aprende os segredos do comércio de
gado. E o tempo da febre do zebu. A moda tem
ar de redengan, corrida do ouro. Todos cedem
a seducao da prosperidade rapida. Todos inves-
tem na nova raga. O governo estimula a espe-
culagdo, financiando a compra de matrizes ¢
reprodutores. Um touro de linhagem ndo tem
preco, Pode ser arrematado pelo mesmo valor
com qué pouco antes se comprava um bom pe-
daco de terra.

@ presidente Jusceling Kuldtschek de Olivera —um amigo
setnpre presenle nar- festividodes do empress e oa famific



26

0S pioneiros

Sen Wilson ndo escapa deste sonho. Aposta
firme no zebu. Sen lance mais cusado; em par-
ceria com um amigo, Alfredo Cardoso, € um
no, Geraldo Lemos, ¢ a compra das “Papou-
las”, Sdo quatro fémeas famosas, o fino do fi-
no, a methor da melhor linhagem da regidio.
Vindas de Franca, ¢las chegam em Passos num
verdadeiro desfile. Junta gente nas cal¢adas, To-
dos querem conhecer os animais.

A euforia & geral. Um dia, sem mais nem me-
nos, a festa vira depressdo, O governo muda
suas prioridades e deixa os criadores na mao,
E um corre danado. Os pregos despencam ¢
quase ninguém se salva. Para escapar da mo-
ratoria — recurso & que todos se agarram —
seu Wilson vende o que pode, Se perde muitos
bens, salva o crédito, crédito esse que o acom-
panha até hoje. E 0 mais importante para co-
mecar vida nova.

Nesta época mora em Passos uma moga cha-
mada Maria de Lourdes, Paulista de Franca, sua
familia tinha se mudado para Minas, Seu pai,
Jodo Teixeira Mendes, tambem comerciante de
gado, escapa da crise atmaves de um agudo senso
de observagio e uma desconfianga mais do que
mineira. Um dia, pouco antes do quebra, co-
menta com a familia:

— Vou vender toda a boiada. Tem alfaiate,
sapaleiro, motorista ¢ até soldado comprando
zebu... Essa histéria ndo vai acabar bem.

E se assim disse, melhor fes,

Maria de Lourdes, que estudava no Ginasio
do Estado, em Passos, leva a vidimha comum
das meninas da cidade. Domingo, 0 programa
¢ o0 “rela”, nomenclatura local para o foofing
na praga. Meninas andam para um lado, rapa-
zes em sentido contrario. Nessa praga ha uma
famosa confeitaria, ponto de encontro dos cria-
dores da reeido. Entre eles; a figura mais notd-
ria é a de um jovem sempre vestido com terno

1954 Ny imgrmgaoracdo ofs Usinte ol Azariax dawd Leros, am
Gisamntimgligral, 0% gmidey progwieedrios e Supwrgus Deln
Ferorrg Mender, Sehaviian Boartugat Gowvess, Wilsowr Loy de
Mo ¢ Divmieneo S Levsson
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de linho branco 120 e chapéu de Panama. E o
miéximo ‘da moda! Pois nido é que o tal rapaz
acaba conhecendo, namomando e se casando
com a tal menina Maria de Lourdes gue anda-
va com 4s amigas nas meias voltas da praca?
O ano ¢ 46, O gald é seu Wilson... Maria de
Lourdes € agora, dona Lurdinha, uma Lemos
de Muoraes.

Depois da quebradeira do gado, seu Wilson
da um tempo. Continua a negociar com gado.
Coisa pequena. Queria mudar de ramo. Que-
ria mudar de ares. Em Sao Sebastido do Parai-
so, cidade bem proxima, aparece & Oporiuni-
dade. A agéncia Ford estd & venda, Negcio fe-
chado, (s s6cios que entram no negocio exi-
gem que seu Wilson gerencie a revendedora. A

familia s¢ muda. Ao lado da agéncia, apendi--

ce da loja, existe uma casa antiga, precisando
de reforma. Dona Lurdinha ndo se da por acha-
da: — Quero ficar morando aqui mesmo. Nao
€ hora de pastar dinheiro em casa nova.

O marido trabalha dia e noite. Atende aos
fregueses, administra a oficina ¢ vai pessoal-
mente a Sao Paulo buscar os carros ¢ cami-
nhoes, Passa um [empo enorme na esirada. A
agéncia vai bem. O filho mais velho nasce em
Sédo Sebastiio do Paraiso. E o beb& inaugural
da maternidade da Santa Casa, e recebe o no-
me do pat — Wilson Lemos de Moraes Junior.
Os outros dois também nasceriam la, Jodo Fla-
vio ¢ Maria Isbela Lemos de Mormes. Nesta épo-
ca, uma das melhores fazendas da regiao esta
a venda. Apesar de meio abandonada, a terra
¢ de primeira para 0 café. Seu Wilson tenta
compra-la. Um parente do dono iguala a ofer-
ta: 1.500 contos. Por mais 50 mil seu Wilson
panha a parada. Depois de um ano de muito
trabalho, a fazenda se paga na primeira colhii-
ta. Com o lucro do negécio faz uma surpresa
para a mulher — a melhor casa da cidade. Pre-

sente e afeto declarado pelo tempo de perma-
néncia na tal casa antiga.

Os negocios prosperam. Mais uma fazenda.
Outra agéneia de automoveis, desta vez em Mo-
coca. E deste tempo o caso que da origem a
srande devocio da familia — Sao Judas Tadeu.
Precisado de dinheiro urgente para fechar um
de seus nesocios, seu Wilson vende uma frota
de caminhdes gue estd para chegar de Sao Pau-
lo, Ad, cai um dildivio que alaga todas as estra-
das da regiio. Ninguém sabe por onde andam
os veiculos. E o comprador esperando, prazo
certo para manter o negocio. Sendo, nada fei-
to. A pior aflicio € esperarsem poder fazer na-
da. Dona Lurdinha sugere:

— Leia com fé a oracdo deste santinho.

Ela conhecia os poderes do santo. Seu Wilsen,
muito catdlico, obedece. Nao muito longe ao
amém da oragao sé sobrepdem as buzinas dos
caminhdes da frota enlameada: A partir deste
dia, Sio Judas Tadeu, o padroeiro das causas
impossiveils, [orna-se presenga conslante na vida
da familia. Sua imagem ¢ ato de {é obrigatdrio
nas capelas das fazendas ¢ nos escritérios das
empresas.

Introvertido, calado e prudentz, seu Wilson
tem, a0 mesmo tempo, um agugado senso pa-
ra perceber boas oportunidades e agdo ripida
para ndo perdé-las. Desde o inicio sabe cercar-
se de colaboradores [iéis. E gente que o admi-
ra ¢ mantém com ele, mais que uma simples re-
lacio de trabalho, um sdlido vinculo afetivo de
apoio e colaboragdes.

Para estes, ao lonzo de toda sua vida e em
todas as suas atividades, o empresdrio nunca
deixa de dar o reconheciménto € a recompensa
de uma participacdo no negocio — seja nos lu-
cres, seja societdria.

Em 1955, as refinarias brasileiras comecam
a produzir glp , 0 que vai possibilitar a gran-
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A Ukine do Supergoz, enr Guoretinguerd, wm modefp em 1964,

de expansdo do mercado, Seu Wilson resolve
entdo dar uma grande guinada na‘'sua vida em-
presarial ¢ investir na distribui¢ao de gés en-
garrafado para uso doméstico, novidade gue le-
va muijta gente a descrer naquela “aventura de
moda”, Uma das fazendas ¢ vendida para se le-
vantar o capital necessario. De armas e baga-
gens, os Lemos de Moraes viio se estabelecer
em Campinas, onde, junto a um grupo de so-
cios, adquirem o controle da Paterno & Cia.
Ltda, distribuidora de gas na regido: A firma
muda de nome e passa a se denominar Cia. Su-
pergaz Engarrafadora ¢ Distribuidora de Gas.

Nos primeiros tempos a luta é muito gran-
de. O pagamento de dividas insuspeitadas da
cmpresa aniecessora consome quase todo o ca-
pital aportado. A quitagdo de todos esses dé-
bitos s6 ¢ possivel gracas ao ilimitado crédito
pessoal de seu Wilson — heranca dos tempos
em que poderia, mas ndo quis, entrar em mo-
ratéria, Embora sua personalidade ndo admi-
tisse a figura do “aval®, naquela epoca preci-
sou avalizar alguns de seus sdcios.

Em 1956, sancadas todas as dividas, o con-
trole da Supergaz é adquirido pelo grupo lide-
rado por Wilson Lemos de Moraes. Sao os com-
panheiros que se empenharam com igual dedi-
ca¢do naquela empreitada. O caminho esta
aberto para novos tempos ¢ novos negocios.
Nos anos subsequenies a Supergaz adquire o
controle de duas empresas similares: a Gasbel
e & Petropaz.

Em Campinas, a vida da familia segue seu
ritmo normal. Wilson Junior, o filho mais ve-
lho, herdeiro da\rnca;iuagmpccuana pater-
na, se prepara para ingressar na tradicional Es-
cola Superior de Agronomia Luiz de Queiroz,
da Universidade de Sao Paulo, em Piracicaba.
Jodo Flavio e Maria Isbela estudaniam em Cam-
pinas mesmo, Dona Lurdinha ganha uma no-
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va casa — grande, com imense guintal e mui-
tas drvores, “‘para gquec as criangas nao percam
o ambiente da fazenda”, A chave da porta da
frente, fundida em ouro, € o presente que seu
Wilson da & esposa, precedendo a apresenta-
¢ao da resideéncia,

Enquanto a Supergaz se desenvolvia em Cam-
pinas, a Gasbrds, com sede no Rio de Janciro,
havia passado por muitas modificacdes. Um
grupd noTueguds compra a empresa da Stan-
dard Oil. Em 1968, embora ¢com éxcelente par-
ticipagao no mercado, a Gasbras enfrenta difi-
culdades operacionats e comerciais. Para solu-
ciond-las procura associar-se a outra empresa
do setor reconhecidamente eficiente neste as-
pecio, A escelha cai na Supergaz, gue j1a havia
atingido seu limite de expansdo ¢ em Wilson
Lemos de Moraes. Embora a Gasbras seja pa-
trimonialmente maior, a fusdo se faz na base
de 50%. A nova empresa incorpora em su# ra-
ZA0 social 0 nome das antecessoras ¢ passa a
se chamar Supergasbras S.A. Distribuidora de
(ias. A familia mineira se desloca para o Rio,
embora mantendo bens ¢ raizes ao longo de sua
trilha de vida. Das atividades agropecudrias ¢
das pequenas empresas regionais;, seu Wilson
passa a dirigir uma das mailores empresas do
pais no setor de glp. O acordo com o grupo
noroegues preve uma alterndncia bienal dos car-
gos de Presidente e Superintendente. Em pou-
¢o tempo os problemas 530 sanados, Nao éuma
transformagdo gue se possa fazer sem sacrifi-
¢io de posicdes anteriores — o que provoca al-
suns problemas com a equipe antiga. Como o
resultado financeiro é excepcional, seu Wilson
vai em frente e cumpre os seus dois anos de Su-
perintendente, passando a ocupar a presidén-
cia — com menos poderes diretos sobre a ad-
ministracdo. Comeca entdo um peripdo de ou-
tra filosofia empresarial, que resuliaria em per-
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da de negocios e oportunidades. As divergen-
cias se acentuam ¢ um rompimento entre os dois
grupos societarios parece inevitavel. Consulta-
do sobre o assunto pelos noruegueses, seu Wil-
son retruca que, apesar das dificuldades “mi-
neiro da minha formacio nao divorcia e nem
muda de partide".

Apésar da tentativa de salvar a uniao da em-
presa, a situagdo se deteriora. Numa acordada
alteracdo do contrato social, tenta-se posterior-
mente introduzir uma clausula que modifica-
ria o critério em vigor sobre o aumento de ca-
pital, ¢ que praticamente alijaria o grupo bra-
sileiro da direcdo. Tudo tem um limite.

Em 1972, a eventual composi¢do vira con-
frontacdo. Os estrangeiros forcam a negocia-
¢ao. Calcados no amplo capital disponivel fa-
zem uma oferta pela parte dos Lemos de Mo-
raes, E menos.de um tergo do que valem as em-
presas, Seu Wilson tem 48 horas para aceitar
a oferta ou passar da posigdo de vendedor coa-
gido para a de comprador, pelo mesmo preqo.
E a regra do jogo, mas ninguém acredita que
ele conseguirg levantar tanto dinheiro em tio
pouco tempo. Os noruegueses estdo confian-
tes no sen lance, tanto que lhe concedem algu-
mas horas a mais do prazo... erro fatall

Ajudado pelo ex-presidente Juscelino Kubiis-
chek e penhorando todos os bens da familia
junto @ um pool de bancos — gue ainda ficam
com a opcao de compra de metade das acoes
da Supergasbras — seu Wilson consegue o di-
nheiro. Na hora da reunifio, os confiantes “com-
pradores” perguntam a Wilson Lemos de Mo-
raes se havia trazido a documeéntagdo de suas
agdes para efetivacdo do negdcio. Em vez da
documentagio ele coloca um cheque sobre a
mesa ¢ informa:

— O comprador sou eu! Negdcio fechado.
A grande luta € vencida. O grupo noruegués sai
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de cena e seu Wilson reinicia uma nova luta —
a quitacdo da divida assumida junto aos ban-
¢os para cacifar & operagao da compra. E ou-
tra parada indigesta. E putra luta a ser vencida

com tempo, paciéncia ¢ muito trabalho, O pa-

trimonio pessoal ¢ novamente sacrificado.
Vende-se tudo o que é possivel. Os bancos sdo
pagos, em dia ena hora. A Supergasbras é pro-
priedade integral dos Lemos de Moraes,

Nesta mesma época, a Gasbel e a Petrogaz
deixam de fazer parte do conglomerado e pas-
sam a formar um grupo independente,

Ao longo da década de 70 a companhia con-
tinua a constituir ou COMPrar novas empresas
na drea do gas (Multigds, Pibigas, Plenogas, es-
ta uma sociedade com a Ultragaz e a Liguigds,
que se prolonga ¢ permanece na década de 80,
abastecendo o norte do Parand), Em 1975, é
criada a holding do grupo, Supergasbras Indus-
tria e Comércio. A diversificagdo da atividade
leva o grupo a atuar com presenca ainda maior
nos setores agropecudrio, de dguas minerais, de
transporte ¢ de comercializaciio de veiculos,

Na drea dos caminhdes pesados, integram o
grupo (rés empresas e cinco unidades que re-
vendem produtos Scania, Nas dguas minerais,
© grupo engarrafa e distribui uma tradicional
linha: Caxambu, Lambari, Cambuquira ¢ Ara-
x4, E na agropecudria, fazendas em Minas, S&o
Paulo e na Amaz8nia se dedicam & lavoura ca-
feeira, a produgdo leiteira, ao aprimoramento
de ragas bovinas ¢ equinas de alta linhagem e
4 criacdo de gado de corte, hoje com 30.000 ca-
begas.

Dentro desse processo de crescimento, uma
iniciativa tomada em 1982 vem marcar profun-
damente a empresa: a criagio de uma eguipe
de voleibol feminino, A idéia basica & reunir as
melhores jogadoras do pais de mode a possi-
bilitar a formacio de uma selecio brasileira

com alto indice técnico para disputar as Olim-
piadas de Los Angeles, O sucesso é 1o grande
que a idéia se consolida, A equipe feminina da
Supergasbras ajuda o voleibol-a se tornar um
dos esportes mais populares do Brasil. Vencen-
do sucessivos campeonatos regionais e brasiler-
108, torna-se uma espécie de marca registrada
do grupo — importante ferramenta de marke-
ting que ajuda a integrar, em todo o pais, uma
comunidade de que fazem parte hoje mais de
seis mil funciondrios, O gue era uma equipe vira
um projeto: € criada a escolinha de vilei para
formagao de novas atletas ¢ a Supergasbras pas-
sa a atuar com destague também nas competi-
¢oes infantis € juvenis. S0 “as meninas da Su-
pergasbras” — simbolo que a empresa adota
¢ acompanha ¢com o maior carinho.

MNa drea cultural o grupo mantém outra tra-
dicdo; a de encomendar a grandes artistas plds-
ticos brasileiros a criacdo de telas com mot-
vOs cristdos, a partir das quais 530 produzidas
pequenas tiragens de serigrafias, para distribui-
¢ao como brindes, ¢ cartdes de Natal, E uma
imiciativa que visa apoiar ¢ divulgar as artes
plasticas, mantendo, a0 mesmo tempo, a mar-
cante vocagdo de fé dos Lemos de Moraes.

Em 1986, dentro do processo de permanen-
te profissionalizacdo, o Grupo Supergasbras so-
fre uma abrangente reformula¢do administra-
tiva, quando sdo criados um Conselho de Ad-
ministracao, presidido pelo Sr. Wilson Lemos
de Moraes, um Comité de Alta Diregio ¢ 12 Di-
retorias Executivas. O Brasil vive outros tem-
pos ¢ ha muito por se fazer.

Ainda em 1986, associada a Liquigds, a Su-
pergasbras constitui uma nova empresa para
aperar no Nordeste. E a Novogds, que entra em
atividade em 1987.

Esta € a Supergasbras, obra mineira sediada
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no Rio de Janeiro, a4 beira-mar, com chdos e
rafzes espalhados portodo o Brasil. Sua histo-
ria aqui contada pode bem ser encerrada com
um fecho poético de Drummond, verso em que
ele pede ao “espirito mineiro, gue ndo fuja no
Rio de Janeiro como a nuvem s¢ afasia e a ave
se alonga..!

Seria 1850 possivel? Pelo exemplo da vida de
senn Wilson, certamente nio.
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Edvon = o jovern socta germie do. Genisio Queime.

ituada a pouco mais de 60 quild-
metros de Forialeza, mas j4 mergu-
lhada no Poligono das Secas, a ci-
dade de Cascavel, na década de 20,
reflete mais o Nordeste rural dos
corpnéis do que o Brasil modermo gue comega
a s¢ desenhar no Sul do Brasil

E na grea urbana dessa pequena Cascavel que
nasce Edson Queiroz, a 12 de abril de 19285, pri-
meiro fitho homem de Genésio e Cordélia An-
tunes Queiroz.

Este € 0 caso verdadeiro

de um homem de tutano.
O seu nome era Queiroz,
sua obra a Gas Buiang,
Como fol que prosperou
em amor, dinheiro e lida

& a funcido desta estoria

em que se conta a sua vida.

Genésio e Cordélia sdo pessoas simples que

enfrentaram infincias de muita adversidade.
Ela, amazonense, orfd desde os dois anos. Ele,
cearense, ajudando a mae a sustentar a familia
depois que o pai perde a vista. Em 1921, antes
de completar 24 anos, Genésio consegue mon-
tar uma loja em Cascavel. Tinha tino para o
negocio, ndo gostava de desperdicios, Com o
que ganha e economiza consegue condicoes pa-
ra formar familia. Em [923 casa-se com Cor-
délia, quando csta tem apenas 18 anos, Edson
¢ o segundo dos seis filhos do casal. Preocu-
pada com o futuro das criancas, a mie chega
a fazer promessa para que consigam se mudar
para & capital. O marido resiste até que uma
grande seca precipita & decisdo. Em 1932, os
Queiroz partem para Fortaleza.
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Com o capital ameathado nos negécios em
Cascavel, Genésio monta uma mercearia no
centro da cidade. Sua honestidade e intuigdo
comercial sdo ferramentas igudis para o suces-
so. Em 1935, abre também um armazém de es-
tivas. Negocia com todo o Nordeste ¢ com 0
Sul do pais. Em poucos anos torna-se uma das
principais casas importadoras de cereais do Es-
tado,

Em Fortaleza os filhos estudam. Edson, nas
horas vagas, tem grande prazer em ajudar o pai
nos pequenas servicos do armazem: limpeza,
vendas ¢ entregas. Tem vocagdo e coracdo de
comerciante, Logo comega 4 negociar, ¢scon-
dido dos pais, pequenas mercadorias. Aos 12
anos ganha seu proprio dinheiro, O garoto ven-
de de tudo e tem tino promocional, Na sua “cai-
xa de vendas” leva fogos nas festas juninas, ma-
terial escolar no inicio do ano letivo e langa-
perfume (liberado, na ¢poca) durante 0 carna-
val. O proximo passo € partir para a produgio
de suas proprias mercadorias.

Em 1937 fabrica fogos, Em 39, tinta de
canecta.

Nzo ¢ de estranhar que o pal 0 chame para
trabalhar como gerenfe do armazem de estivas,
assim que completa 15 anos. Uma tal indole de
comerciante ndo deve ser desperdicada longe de
casa. Nos colégios por que passa, faz carreira
normal, sem grande destague. Mais aprende
com 0s comerciantes ¢ clientes das lojas. E o
aprendizado de que precisa para o que mais gos-
ta de fazer. S6 em 1948, 4 casado, se diploma
contabilista.
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Com o pai, desde menine,
o garoto foi treinado.

Pra comprar ¢ prd vender
tinhka um tinp agucado,

O que devia aprender
aprendeu com sua genie,
fez da vida sua escola,

de st mesmo era o gerente.

Em agosto de 1942, o Brasil se da conta de
que, apesar da neutralidade declarada pelo pre-
sidente Vargas, o pais estd envolvido na Gran-
de Guerra. Cinco navios brasileiros sdo torpe-
deados na costa nordestina, ocasionando a
morte de mais de seiscentas pessoas, No dia 22
daquele més, o Brasil declara guerra ao Eixo
¢, um ano depois, envia tropas para combater
na Europa.

Apos o afundamento dos navios, a8 compa-
nhias seguradoras passam a cobrar elevadas 1a-
xas para as cargas das embarcagdes gque fazem
linhas costeiras no Brasil. Os importadores de
Fortaleza nao sabem o que fazer, Pagar as ta-
xas de seguro significa a faléncia — e muitos
quebram. N&o paga-las ¢ um risco temivel. Por
conselho do filho, seu Genésio abre méo dos
seguros ¢ freta pequenos barcos saveiros gue tra-
-zem agiicar do Recife, A coragem paga a pena,
Em poucos meses o armazém de estivas dos
Queiroz passa a deter ¢ monopolio do forne-
cimento de agucar para Fortaleza, Edson rece-
be do pai uma comissdio de 5% sobre o lucro.
Pouco depois ja € s6c10, com 30% de todos os
negocios.

Apos servir o exército, onde adquire a habi-
lidade extra de uma excelente pontaria (que lhe
trard muitas medalhas em competicoes futuras)
Edson continua firme no trabalho ao lado do
pai. Nas horas vagas inventa um hobby que

guase vira profissdo: a magica. Treina ilusio-
nismo, encomenda equipamentos, Pratica quan-
do pode ¢ logo comega a ser convidado para
animar lestas e reunides, Um dia, descobre que
05 amigos estiio cobrando ingresso para suas
apresentacdes.., Desisle da eventual carreira ar-
tistica e concentra suas habilidades no que the
traz mais prazer: comerciar, Em 1946, comega
a trabalhar com carros impertados. Compran-
do no Ceara e vendendo no Rio, ganha um bom
dinheiro. Mas suas magicas ndo lerminardo
por ai.

Com vinte anos de idade
conhece a menina Yolanda,
Namorou, noivou, casou
tudo como o amor manda.
O casal tem sets fithos,
com alegria esperados.

No amor de pai e mae
crescem todos bem criados,

Casado e assentado na vida, Edson Quei-
roz continua confiando na sua imaginacio para
novos negdeios. Com o dinheiro ganho na ven-
da de carros resolve instalar, nada mais nada
menos, do que uma loteria! Em 1947, funda a
Loteria Estadual do Ceard, que funciona até
1949, quando € encampada pelo governo do es-
tado. Ainda em 49, ele ¢cria uma loteria similar
em Pernambuco, gue tambeém acaba sendo en-
campada:

O proximo passo ¢ participar de concorrén-
¢ig publica, aberta pela prefeitura de Fortale-
za, para a construgao ¢ exploragio de um cen-
tro comercial ¢ de lazer, na praca do Ferreira,
centro da cidade. Edson ganha a parada e cons-
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No porto de Mucuripe chega wm lingié de &0 toncladas parn @
Narte Gy futanp - aperspdo dificll no dpun ¢ no drei

trdi 0 Abrigo Central, ¢com direito a usar o pon-
to comercizlmente por treze anos. Em pouco
tempo Fortaleza transforma o Abrigo Central,
com seus bares e lanchoneles, no principal pon-
to de encontro da cidade. O lugar acaba sendo
até apelidado de Assembléia do Povo. Muitos.
anos depois, em 1966, o Abrigo sera demolido
para ampliacdo da praga.

Quem trabalha com prazer
ndo para pra descansar.

No mercado deste mundo
tudo é vender ¢ comprar.

O futuro chega antes

pri quem sabe perceber

que 0s tempos esido maduros
— & 50 pegar € colher.

A caracteristica que sempre o acompanha,
de ohservar o gque ocorre no Sul & no mundo,
¢ a intuigdo para perceber o amadurecimento
do Nordeste para as novidades, levam Edson
Queiroz a concluir que Fortaleza esta pronta pa-
ra aposentar os antigos fogoes a lenha ou car-
vao e substitui-los pelos de gas engarrafado. O
comeco desie novo empreendimento é a agui-
sigdo de uma pequena distribuidora de gas, que
tem menos de mil clientes. Seu nome € Ceara
G4s Butano. O novo proprietario entra de ¢or-
po ¢ alma no negdcio, superando as dificulda-
des da época: imporiagio do gas, preconceito
da populagdo guanto 2o produto, A confian-
¢a de Edson no setor gés contamina a familia.
Seu Genésio acaba entrando na sociedade com
a mesma participacio que o filho tem em suas
empresas. E a inje¢d@o de capital que Edson pre-
cisa para expandir a distribuidora.
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Os dois grandes intentivadores de Edson nes-
te periodo sdo sua esposa, que acredita no fu-
turo do gds, e Ernesto Igel, fundador da Ul-
tragaz que, desde S30 Paulo, orienta o jovem
¢ torce pelo seu sucesso, Com a inauguragdo
da Refinaria de Mataripe, em Salvador, tem mi-
¢io a producdo de glp nacional, impulso que
faltava para o crescimento definitivo das dis-
tribuidoras brasileiras, Conseguir sua cota de
gas de Mataripe, ndo ¢, ainda, uma batalha f4-
cil para Edson Queiroz, Concorre com ele, na
mesma area geogralica, a empresa ifaliana He-
liogas, Depois de muitas voltas e contravoltas,
0 CNP atende 0 jovem empresirio brasileiro.
Com esta decis@o o futuro estd aberto para a
Gas Butano. Em 1953, para transportar o gis
de Mataripe, Edson Queiroz compra cinco bar-
-COS$ ¢ cria uma empresa paralela de navegacio,
Da mesma forma, implanta uma extensa rede
de lpjas que comercializam fogdes e outros ele-
trodomeésticos.

O magico, porém, ndo para. Desta vez cria
um novo hobby, que também o auxilia no tra-
balho. Com um sofisticado equipamento de ra-
dio amador, comunica-s¢ com o mundo — e
também com sens navios, quando em alto mar.

Antes de desativar sua frota — em virtude
da inauguragdo do terminal ocednico de Mu-
curipe, em 39 — Edson realiza uma proeza com
suas embarcacdes: o desencalhe de quatro al-
varengas, fabricadas nos Estados Unidos para
a Refimaria Dugue de Caxias. As barcas estdo
encalhadas nas dguas rasas de Acarai ¢ os ame-
ricanos pagam 200 mil délares mais despesas
para quem as tirar de li. Edson resolve topar
o0 desafio. Com muito improviso consegue o que
nenhuma empresa especializada em salvamen-
to achava ser possivel — desencalha as quatro
embarcagdes, a Ultima delas com inje¢Ges de
gds em bolsas plasticas colocadas nos cascos

Anoy depony, Mur Mangpels ¢ Edson Quernz, gssociiagas o
privdicic de botjide na Teerioriz

3
3
&
= |

oLl BT



38

0S pioneiros

Cerimdiis de cofagdn de proi aie Unifon, @ gronde b
edwcacional de Edven Quniror

Furados. Coisa de mdgico.

Em 1955, & ¢riada a filial de Belém, ¢com o
nome de Parad Gas Butano. Em 1957, a Edson
Queiroz & Cia, é transformada em sociedade
andnima, com a denominacio Norte Gis Bu-
tano S.A. Nos anos seguintes sio criadas as fi-
liais Maranhdo Gas Butano e Piaul Gas Buta-
no. Modificagbes socictarias acompanham o
crescimento das empresas. Quatro outras dis-
tribuidoras sio adguiridas, consohidando o mer-
cado nordestino: as italianas Brasilgds, Pibigas
¢ Heliogas, aiém da Alagoas Gas. Em 1978, o
grupo atende a uma populacdo de 2,2 milthoes
de consumidores.

O progresso ¢ coisa certa
pra quem sabe olhar... e ver.
Um negdcio puxa gutro,

50 quem pianta pode colher.
Quando o trabalho empurra
O progresso vai em frente,
Ninguém segura a vontade
de uma alma intelipente.

Como acontece com quase todas as empre-
sas distribuidoras do pais, consolidado seu mer-
cado original, chega a hora da diversificacio
de atividades,

MNa drea das comunicacdes Edson Queiroz en-
tra através da aquisicio da Radio Verdes Ma-
res de Fortaleza. Reforga a programagio jor-
nalistica ¢ de prestagao de servigos da emisso-
ra. A “Verdinha”, como ¢ apelidada a emisso-
ra, assume, anos depois, a total lideranga de au-
diéncia em Fortaleza. Com base na experién-
cia bem sucedida, Edson adquire, mais tarde,
as Ridios Tamoio, do Rio de Janeiro e Taman-
darg, do Recife, A sequéncia natural € o ingresso
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no campo da televisio. Em 1970, Edson Quei-
roz inaugura & TV Verdes Mares, Canal 10, co-
brindo todo o Ceard, o oeste da Paraiba e ci-
dades himitrofes do Rio Grande do Norte. Com-
pletando este painel de veiculos de comunica-
¢ao, chega a vez da imprensa. Isto se dd atra-
vés de dois jornais: a “Tribuna do Ceara”, em
participagfo societaria, que foi vendida pela fa-
milia apos sua morte, € 0 *Didrio do Nordes-
te”, lancado em dezembro de 81.

MNa drea metalirgica, duas empresas integram
o grupo. A Tecnorte, na fabricagdo de botijoes,
¢ a Esmaltee, produzindo fogdes. Como em ou-
tras oportunidades, as duas empresas surgem
de sociedades com especialistas nas areas de
produgio e acabam sendo integralmente adqui-
ridas por Edson Queiroz.

Um investimento realizado com muito afeto
¢ a Cascaju, fabrica de beneficiamento de cas-
tanha de caju, implantada em Cascavel. A in-
dusiria transforma a vida econbmica do mu-
nicipio e gera empregos ¢ rigquezas para & cida-
de onde Edson nasceu e passou a sua infancia.
Além da agroindistria, o grupo nveste também
na pecudria, através de muitas fazendas de
gado: ]

Em 1979, com a aquisigdo da Indaia, chega
a vez do mercado de agua mineral. Em 82, s6
nesta drea, o grupo ja possui estabelecimentos
que exploram fontes com layra em onze Esta-
dos da Federagao. Em 85, com a compra da Mi-
nalba, torna-se ¢ maior conglomerado do ra-
mo de dguas minerais do pais.

Fica para o final deste rol de empreitadas ¢
de sucessos uma obra da maior importincia:
a UNIFOR - Universidade de Fortaleza, cria-
da ¢ mantida pela Fundagdo Edson Queiroz.
Jarbas Passarinho, entdo Ministro da Educa-
¢do, profere a aula inaugural:

— "“"Ma meia Jluz do crepuscolo vespertino

-'.'q ""‘J"II ra! IIIHI|
ﬁ‘ I

Universiclade e Fortaieza= vizro parcial da Retioria,

g
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de hoje, nesta Fortaleza, vi um homem cho-
rar € uma Liniversidade nascer, Salido, porém,
esta empresa, ¢ satdo este ¢mpresario, que na
hora em que poderia aplicar suas poupangas
¢m [nvestimentos mais produtivos a curto pra-
zo, dirige-s¢ para 0 campo de uma agio co-
munitdria’’

Quase dez anos depois desta inauguracio,
desta emogdo e deste pranto solitario, foi a vez
de todo o Ceara se emocionar ¢ chorar. O
Boeing 727-200 da Vasp que realiza o vGo 168,
guase¢ ao final da viagem, choca-se com um
morro nas proximidades de Fortaleza. Morrem
o8 9 tripulanies ¢ os 126 passageiros. Entre eles,
Edson Queiroz,

A morte nio € o fim

para gquem parte em agio.
Vai-se 0 homem, fica a obra,
essa ¢ a grande ligao.

A esposa e os filhos

levam a semente na méo,
germinando o sonho grande
do menino do sertdo.
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(X i e ofesmatrnGio oo iiguigy,

historia da Liguigds comega na
Italia, pouco antes da Segunda
Grande Guerra. Foi uma das em-
presas pioneiras na exploragao co-
mercial do gas liquefeito de petrod-
leo para uso doméstico. Na época, os dois com-
bustiveis mais usados nas casas ilalianas eram
a lenha e o carvao vegetal, este especialmente
no inverno, quando o fogdo também funcionava
como aquecedor de residéncia.

A introducio do zlp , seia em fogdes, seia
em aguecedores, era trabalho dificil, que de-
mandava alteragdes de hibitos consolidados dos
consumidores. Neste perfodo inicial, a Liqui-
gis italiana comegava a formar uma grande
equipe de vendedores ¢ técnicos, entre 0s quais,
mais tarde, alguns viriam transferir sua expe-
riencia para o Brasil. Com o inicio da Guerra
da Africa ¢, logo apés, a deflagragio do con-
flito mundial, a Liquigas — como todas as em-
presas petroliferas do mundo — foi obrigada
a reduzit suas atividades a0 minimo, uma vez
gue produgdo ¢ economia s¢ voltavam para o
esforgo-de guerra.

Em 1943, apos o armisticio, a ltilia adotou
novos caminhos politicos e econdmicos. A re-
consirugdo do pais foi um trabalho dificil, que
exigiu imenso esforco de toda a populagio. Nes-
ta época, a Liquigds voltou a operar ¢m toda
a peninsula. Promocionalmente, em campanhas
conjumnias com outras indisirias, eram vendi-
dos fogareiros de dois bicos, com botijdes de
pequena capacidade. Foi a forma utilizada —
com sucesso — para introduzir o glp nos la-
res italianos. Do ponto de vista técnico, a em-
presa aperfeicoou suas normas e procedimen-
tos, que se tornaram padrdao em todo o pais.
Os fabricantes de fogdes submetiam seus pro-
dutos 2 aprovagio nos laboratorios da Liqui-
gés, antes de liberar a comercializagdo. E inte-
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Vitrinw Itinsruntte ddae. bemeficios do gl

ressante notar gue 2 Liguipds, embora com
grande participa¢do no mercado, nio detinha
monopélio e enfrentava a concorréncia de ou-
tras empresas no setor.

Em 1953, consolidada sua posigio no mer-
cado intermo, a Liquigds iniciou suas operagdes
no exterior. Na América Latina, apés uma ex-
periéncia pouco representativa no Equador, a
empresa optou por trabalhar no Brasil. “Na
epoca, apenas duas distribuidoras operavam no
pais; a Ultragaz, do grupo Igel, ¢ a Gasbras,
subsididria da Standard Oil",

Na Itilia, a empresa convocou um pequeno
grupo de funciondrios para montarem uma no-
va distribuidora, a partir do zero, no novo pais.
Trouxeram inicialmente 187.500 botijdes (va-
zios) de 10 guilos € seu conhecimento do pro-
duto a ser comercializado. O esquema empre-
sarial adotado foi a eriacdo de companhias re-
gionais, com participagdo de socios brasileiros,

Em 1954, em Sdo Paulo, foi constituida a Li-
quigds do Brasil, com participagido brasileira,
através de duas conhecidas figuras da vida eco-
nomica e social da cidade: Nelson e Wilson
Mendes Caldeira. O primeiro gerénte nacional
foi Ammaldo Vieira de Carvalho. Os botijdes im-
portados, com autorizacio da SUMOC, inte-
gralizaram o capital inicial italiano.

Apesar de sediada em S&o Paulo, a Liqui-
gds do Brasil comegou a operar em Salvador,
utilizando o glp produzido pela Refinaria de
Mataripe, O enchimento era feito na propria re-
finaria e os botijoes transportados em barca-
¢as a-Salvador, para distribuicao domiciliar. Na
verdade, tratava-se de uma experiéncia piloto;
quase teste de mercado,

Até entdo, as empresas ja instaladas no pais
tinham por norma comercializar o gds a partir
da venda inicial conjunta de fogio e botijdes.
A Liquigds, partindo para a venda exclusiva do
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gis, rapidamente montou uma rede propria de
concessiondrios &, no dia 6 de agosto de 1935,
marcou sua entrada efetiva no mercado pau-
lista.

O langamento foi precedido de ampla cam-
panha de divulgacio ¢ despertou grande sim-
patia nos comerciantes do Estado. O anuncio
de que estavam abertas inscrigdes para nomea-
¢Ao de concessionarios teve um resultado ines-
perado. Centeénas de comerciantes se candida-
taram & concessdo. Com isto, a Ligquigas abriu
o mercado do interior dos estados de S3o Paulo
= Mato Grosso, evitando confrontagio maior
com as concorrentes, concentradas na Capital.
Foi a chave de um rapido sucesso, Liberados
para comercializar qualquer marca de fogdo,
08 concessiondrios incentivaram com fidelida-
de a revenda do gds da nova distribuidora.

Seguindo o esquema de constitui¢ao socie-
taria adotado em Sdo Paulo, foram criadas, su-
cessivamente, as coligadas Liquigas do Parana
— Santa Catarina, Liquigids do Rio Grande do
Sul e Liquigds de Minas Gerais — Espirito San-
to. Nestas empresas também participavam bra-
sileiros, com 40% do capital. No inicio das ati-
vidades, os botijdes para o Parana e Rio Grande
do Sul eram transportados por via maritima,
partindo de Santos. Em Minas, o produto era
recebido da REDUC (Refinaria Dugque de Ca-
xias), por via rodoviaria.

Em 1968, a Liquigas comprou a parte de seus
socios regionals ¢ unificou 8 empresa, que pas-
sou & operar com uma Unica administragdo,
centralizada em Sdo Paulo.

Promocionalmente, a Liquigds destacou-se¢
por algumas atividades suf generis. Ela manti-
nha um COncurso interno entre seus revende-
dores: aos que mais se destacavam, oferecia via-
gem a lidlia, onde, além do turismo, visitavam
as instalacdes da Matriz, Um desses revende-

N sode do grupe, em Sao Pavla, o nore Ligateds ool e
i i AL
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dores la conhecen um estranho veiculo, wtili-
zado para promeover os diversos usos do glp .
Tratava-se de uma vitrine ambulante, de gran-
de efeito promocional. Encantado com a idéia,
o revendedor convenceu a empresia a mandar
buscar o tal énibus na [tdlia. Durante alguns
anos, com ¢hapa de Milano, o carro demons-
tragdo viajou pelo interior do Brasil, com gran-
de repercussio,

Na década de 70, a crise mundial do petré-
leo que afetava os paises cancelou grandes in-
vestimentos ¢ gerou modificagdes estruturais,
direcionando alguns grupos a uma nova ade-
quagio de mercado. A Liquigas adguiriu a He-
liogas do grupo Motecatini, quando este orien-
tou @ concentracao de suas atividades na drea
quimica, Visando maximizar sua atuacio nas
dreas de maior concentracio de consumidores,
a Liguigas revendeu parte da estrutura da He-
liogds no nordeste ¢ Bahia.

Em 1981, a Liquigds, que tinha uma peque-
na parcela de capital estatal, foi absorvida in-
tegralmente pela Agip Petroli, uma das socie-
dades lideres do Grupo ENI (Ente Nazionale
Idrocarburi).

No Brasil, como em outras paries do mun-
do, a Liquigas, por intermédio de sua incorpo-
radora Liguipar 5/A Empreendimentos e Par-
ticipagdes, também se integrou ao grande com-
plexo da ENL

Além de operar na drea de glp , a Liquipar
atua na agropecuiria, indistria petroguimica,
transporte, informatica, importagdo ¢ exporta-
¢ao, salientando mais recentemente & produgio
¢ distribui¢do da avangada linha Agip de lubri-
ficantes automaotivos € industriais.

Para o consumidor brasileiro, a Liguigas
acrescenta hoje o substancial aporte de pesquisa
¢ tecnologia da Agip ¢ ostenta, ao lado de seu

tradicional losango/simbolo, o logotipo AGIP,
inspirado na loba romana e amplamente iden-
tificado nos cinco continentes onde atua.
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O jovern casal Maria e Dovrticiasn, ey [934

05 guias turisticos editados no
pais, guem procurar alguma indi-
cacdo sobre a mineira cidade de
Passos ficara sabendo que s¢ situa
numa regido muito saudével, com
praspera pecudria e diversificada agricultura.
E uma descricao correta, porém incompleta, A
falha, no caso, fica por conta de um curioso
¢ruzamento de destinos que reuniy, na mesma
cidade, em tempos iguais ou proximos, diferen-
tes pessoas e familias que mais tarde irtam criar
ou dirigir pelo menos quatro das empresas ¢
grupos ligados 4 distribuigdo de gas engarra-
fado no pais. Pois ¢ tambem em Passos que co-
meca esta historia, Ou um pouco antes, con-
forme conte Domiciano José Lemos, nosso per-
sonagem principal.

“Os Lemos estdo em Minas ha muito tem-
po. Vieram de Portugal, mas consta que a fa-
milia ¢ de origem galega, coisa que nesta altu-
ra nao se pode averiguar ¢ ¢ de menor impor-
tancia. Meu bisavd, Manoe! José Lemaos, che-
gou ao Brasil e foi se estabelecer na regido de
Candeias, em Minas Gerais, E o patriarca da
familia, Casou-se.¢ teve quatro fithos. Enviu-

vou e se mudou com filhos e parentes para as

terras onde hoje esta situada Passos. Foi um dos
fundadores da cidade. De um segundo casa-
mento teve mais catorze filhos!'

Como ndo podia deixar de ser, estes tantos
L emos geraram muilos outros Lemos e a fami-
lia se espalhou pela regido. A maioria traba-
Ihando na terra, plantando ou criando gado,
E viram chegar a independéncia e viram pas-
sar o impéric. Viram a aboligdo e-a chegada
da Repiblica. No comego deste século viram
o Halley passar nos céus de suas fazendas. Na-
quele tempo, o5 anos ¢ as décadas se mediam
em safras e plantios, periodos de gado gordo
ou de vacas magras. As veres, uma grande se-
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Formcde da Serro. fermbyarice oo voomde menal, sempn presenle
ma vida de farmili.

Sode da Fagenda Marrecos, em -Pastos, ande naveey Domiciong
Jasé Lembor

ca ou descomunal énchenie balizavam perio-
dos maiores, As noticias do mundo chegavam
pelos tropeiros ou cartas de filhos dos mais
abastados. Eles iam estudar em Sao Paulo, no
Rio de Janeiro e muitos na Europa. Aos pou-
cos, 0 mundo foi se apmximandu das frontei-
ras fisicas e espirituais de Minas. De repents,
0 que acontecia muito longe podia se refletir
no prego do café ou na arroba do boi. Os in-
contaveis Lemos de Passos comegaram a olhar
para um novo pais que sc transformava e ofe-
recia novas possibilidades de estudo ¢ trabalho.

La pelos idos de 1925, um desies Lemos, 0
menino Domiciano José, nascido em 1912 na
Fazenda Marrecas, propriedade de seu pai, es-
td cursando em Sdo Sebastido do Paraiso o tni-
co gindsio oficial da regido. Um dia, atenden-
do ao chamamento urgente de um tio, volta a
Passos. O pai adoecera ¢ € preciso que o garo-
to assuma, ou pelo menos ajude a tocar, o5 nie-
gocios da familia.

A troca do gindsio pelos afazeres da fazen-
da custa o sonho de um curso superior de en-
genharia na Escola de Minas de Ouro Preto.
Mas, Deus € Deus, a vida € a vida e o que im-
porta € saber ganha-la com honestidade. Por
sorte ¢ para felicidade de todos o pai se recu-
pera, mas 0 trabalho continua a ser tocado tam-
bém pelas maos do filho. A vontade de ser en-
genheiro ficou na eterna curiosidade de expe-
rimentar téenicas novas ¢ na fascinacdo por to-
do tipo de maquinismo.

O pai observava o filho:

— Este menino ndo pode ver uma rodinha
girando...

O negocio da familia é a engorda de gado,
Compram-se rebanhos magros vindos de Goids
e Mato Grosso para serem engordados em suas
invernadas. Depois o gado € levado até Trés Co-
ragdes, que naquele tempo se chamava Rio Ver--
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de: Ali os rebanhos sdo vendidos em grandes
feiras e depois seguem para o abate, no Rio de
Janeiro. O produto da venda, contado cin con-
tos de réis, vem pelas maos do capataz em mui-
tas léguas de caminhos ermes & pernoites cm
cabanas. Assaltos nao acontecem, As pessoas
se conhecem ¢ s¢ confiam. Em muitas coisas
o mundo ainda nio mudou,

Em 1934, Domiciano comeca a plantar al-
godao na fazenda. Tudo feito com muito apu-
ro e cuidado, Nesse cultivo & usado o primeito
trator de esteiras que chega a Passos. E uma
modernidade! A etapa seguinte ¢ adquirir, em
sociedade, uma mdquina de beneficiamento de
algodao. Na cabega de seu Domiciano esta se-
i apenas uma fase para o sonho maior: a im-
plantagdo de uma indistria (2xtil na regido.

O beneficiamento do algodao nio € um bom
negdcio nem traz os resultados esperados, Fi-
ca, da época e da iniciativa, uma histéria mui-
to engracada. Paxanmtmredemmrﬂ €50Ti~
tério da firma ¢ encomendada, em Sio Paulo,
uma grande tela a 6leo. O quadro retrata a Sa-
grada Familia, com um detathe interessante: a
Virgem Maria empunha um fuso, instrumento
antigo das fiandeiras, enquanto contempla en-
ternecida, as carpintarias do esposo e do Filho.
Thdn aurcolado por uma bela luz didfana! No

chio, pombinhos ciscam em meio &s aparas de
madeira... Total convite & meditagio! Pois bem.
Quando a tal tela € apreseniada a José Paiva,
um dos socios da empresa, famoso pelo cons-
tante bom humor e espirito de irreveréncia, seu
comentério vem certeiro:

— E. A tela ¢ muito bonita, mas ¢ bom a gen-
te ndo seguir o exemplo de Nossa Senhora. En-
quanto cla fia, o bom mineiro, quase sempre,

Por essa época, Domiciano j& estd casado
com Maria Soares Lemos, a dona la, sua com-

perdd
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panheira insepardvel nas boas e mas empreita-
das. O casal tem cinco filhos, sendo que, de sai-
da, chegam dois gémeos. Depois uma moga ¢
mais dois homens. Todos batizados com nomes
que comecam com a letra T. Thales; Tacito,
Thaiza, Tasso e Thelson. Apds o nascimento
do quinto filho, dona Ia, com muito humor,
nio perde a oportunidade para o trocadilho:

— Agora, Domiciano, chega de T!

L4 pelos anos 40, uma febre se alastra por
Minas Gerais: a criagdo do zebu. A idéia ¢ me-
thorar a raga dos rebanhos e, para tanto, o Ban-
¢o do Brasil abre uma generosa carteira de em-
préstimos e financiamentos, E uma corrida de-
senfreada! Do zebu s6 se fala maravilhas, to-
dos louvando a sua precocidade ¢ resisténcia.
Tem genie batizando bezerro com champanhe.
Ambos com financiamento bancario... Pois &
Um grande criador de Cassia chega a comprar
um touro por 500 contos de réis! O bicho € ins-
talado em cocheira condigna, equipada ate com
pdra-raios...

Seu Domiciano, apesar da prudéncia, ndo es-

Lo marco rianie para o fomili Inatiguragdo de Using :
el Amﬁ;T&qﬂ,,ﬁ A - capa da tentagdo ¢ também comega a criar ze-

bus em Formoso da Serra.

Certo dia, poucos meses antes de sua que-
da, o presidente Getulio Vargas inaugura uma
exposicao de pecudria Belo Horizonte,
Quem cai neste dia s@o os pecuaristas.minei-
ros e 0 sonho do zebu. O presidente, em seu
discurso, nio acha nada melhor para declarar
do que esta bombadstica afirmacao:

— O pais precisa de mais carne, menos ore-
iha e menos cupim...

Contra esse raio presidencial, nem o tal tou-
ro de 500 contos estd protegido! Seu Domicia-

o ? - | Wl no lembra:

Nit inauglinapdo da Gasbel, em Betim, a familio rewnic. — Foi um Deus nos acuda! Todo mundo cor-
rendo para ver se conseguia salvar alguma coi-
sa.
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Com o zebu vai-s¢-o0 sonho da indastria téx-
til. Pagas as dividas, a fazenda escapa e com
ela umas poucas cabecas de gado. E tempo de
recomegar, mas a vida esta dificil. Preocupado
com o futuro da [amilia, o fazendeiro procura
um amigo, em S30 Paulo, que trabalha no Ban-
co Itai:

Se vocé souber de um bom negdcio, me
avise. A fazenda ndo estd dando para nada,

Os amigos 530 para exsas horas. Sey Domi-
ciano, que ja havia participado da vida politi-
ca da terra, sabia bem disso. Tanto sabia que lo-
go deixou a politica, por razdes de excesso de
cardter e tealdade. Sua formagio nao servia pa-
ra 0 oficio. Era- muito sincero...

O amigo de S30 Paulo, que se chama Clovis
de Souza, um dia |he telefona conf uma estra-
nha proposta: entrar como socio de uma em-
presa de distribuicdo de pas engarrafado. As
agoes da tal firma estdo a venda e podia ser um
otimo negocio, Naguela época, ninguém na re-
gido de Passos, inclusive seu Domiciano, tinha
sequer visto um botijdo de gis. Isso foi em fins
de 35, Para surpresa de todos seus conterranens,
o fazendeiro lopa a parada. Vende a Formoso
da Serra & levanta o capital necessdrio para a
compra das tais agdes,

E um estranho investimento. Trocar uma fa-
zenda por um negocio com gas? Ninguém poe
fé na empreitada. Dizem as mas linguas que ele
val vender lenha engarrafada. Todo mundo em
Passos [az negras previshes pecudrias: pard uns,
a vaca vai pro brejo; para outros, seu Domi-
ciano vai dar com os burros n'agua...

Sob esta onda de otimismo os Lemos se mu-
dam para Campinas, A tal empresa se¢ chama
Supergaz ¢, apesar das dificuldades iniciais e
de uma concorrencia feroz, o tempo mostra gue
a troca da fazenda pelo negécio desconhecido
foi uma decisdo de muita sabedoria.

(7 governador Tanvredo Neves condecors Dymiciane o
Lermiy com a comeenda oo Meroo Frafusorial

Sedit o Faoende Bede Vivtg, ax rozes e Aosos

49



A Supergaz, em seu crescimento, incorpora
diversas outras empresas, entre as quais a Pe-
trogaz, com sede em Jundiai. Funda também
a Gasbel, que opera em Varginha. Neste pro-
cesso de crescimento acaba surgindo a fusio en-
tre a Supergaz e a Gasbras — umio gue da ori-
gem a Supergashras. A sede do grupo ¢ trans-
ferida para o Rio de Janeiro,

E um tempo de muito trabalho, mas a recor-
dagiio mais amena gue seu Domiciano traz des-
tes dias é a dos passetos diarios. Longas cami-
nhadas, & beira-mar. Nessas andancas, por cer-

to, estdo presentes memaorias de outros tempos -

e lugares. Marrecas ¢ Formoso da Serra nido sdo
apenas dois nomes que se pode tdo facilmente
esquecer. Dona Ia gosta do Rio, com uma res-
salva: a dist@ncia dos filhos que ficaram cui-
dando de suas vidas ¢ afazeres em Sdo Paulo
¢ Campinas.

O ano de 74 reserva para a [amilia uma no-
va reviravolta. Domiciano José Lemos se reti-
ra da sociedade da Supergasbras ¢ recebe, co-
mo pagamento de sua parte na holding da em-
presa, as distribuidoras Petrogaz e Gasbel. E
mais, Uma fazenda em Campinas, de nome
Sania Rita do Mato Denire. Com os filhos aju-
dando na administracdo das empresas, seu Do-
miciano inicia um belo caminho de volta. Tro-
ca a fazenda de Campinas por uma grande drea
no sul do Pard ¢ esta, por sua vez. também é
permutada por outra fazenda — a Bela Vista
— situada, como ndo poderia deixar de ser, em
Passos. Um pouco mais tarde e um pouco mais
longe, desta vez em Goias, uma nova fazenda
vem a ser formada para a criacdo de nelore: a
Unido dos Retiros.

Para nio fugir da linguagem mais familiar,
a Petrogaz e a Gasbel crescem, se expandem ¢
acabam dando cria; novas EIMpresas, em outios
setores de atividades vém se somar go patrimé-

nio e as atividades do grupo, Mas esta é outra
historia, de uma outra geracdo. O gue impor-
ti, 0 que conta mesmo, € que seu Domiciano
estd agora cuidando de suas laranjas, do seu
café e dos seus bezerros.

Fim melhor para esta historia ndo pode ha-

VEr,
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antonio de carvalho lage filho

Antonioy ofe Carvaiho Luge Fitho

o dia 6 de janciro de 1911, Anto-
nio de Carvalho Lage Filho nas-
ceu em Onca de Pitangui, Minas
Gerais. Caso curioso o nome da
cidadezinha. Pelo que consta na
memaria local, houve um tempo de muilo ou-
ro na regido. O Pitangui, no caso, ¢ uma cor-
ruptela de “pinta aqui”, indicacdo € convite para
garimpeiros. Nem brava nem mansa, a tal on-

cacﬂmudldammqucﬂ:pemmuﬂum Tudo
isso explicado, cabe dizer que, em 1911, vivem
em Onga de Pitangui aproximadamente mil ha-
bitantes,

Quando pequeno, nosso personagem ¢ fami-
liarmente conhecido como Toinzinho. Filho de
Antonio de Carvalho Lage ¢ Maria Leopoldi-
na Xavier, 0 menino cresce, assim cOmMO Seus
seis irmdos, acompanhando o pai no seu tra-
batho. Seu Antonio, muito conhecido como To-
nico Lage, € sapateiro ¢ maniém, na frente da
casa, uma venda que também & padaria. Ape-
sar de pequena, Onga do Pitangui é muito ani-
mada. Todo mundo amigo, muito festejo, muita
crianca € um bom grupo escolar, _

Terminado o primario e sem condigdes de
continuar os estudos fora da cidade, Toinzinho
passa alguns anos ajudando o pai no forno da
padaria ou no balcio da venda. Tempos depois,
a familia Capanema, gue vive na cidade e € pa-
renie dos Lage, resolve mudar-se para Belo Ho-
rizonte, pensando em proporcionar melhor fu-
turo para os seus filhos,

Tia Marcelina convida entdo o Toinzinho pa-
ta it, junto com os primos, estudar na capital!
Um desses prnnns que viria a ser a outra cele-
bridade local, ¢ o jovem Gustavo Capanema,
secretario de governo de Minas Gerais e futu-
ro senador da Republica.

Em Belo Horizonte, © menino fica moran-
do na casa dos tios e cursa o ginasio no Colé-
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gio Santo Agostinho, Para ajudar no custeio de
seus estudos consegue um emprego na Seere-
taria do Interior. E fun¢do burocrdtica com re-
muneracao modesta, mas suficiente para lhe
permitir um passo maior — Faculdade de En-
genharia da Universidade Federal de Minas.

Seu Tonico Lage, orgulhoso do primogéni-
to, todos os meses lhe manda um pouco do pou-
co que ganha com & venda de seus pées, E a
sua forma simples de apoiar e incentivar o fi-
Tho: universitario.

Em 1940, o engenheiro Antonio de Carva-
Iho Lage Filho forma-se ¢m segundo lugar na
sua turma. E festa, mas € festa triste, Seu To-
nico MOrrera pouco antes ¢ nio pade ver o Toin-
zinho virar doutor — o doutor Lage, como pas-
sa a ser chamado por todes, mesmo na fami-
lia.

Ja como engenheiro civil, Lage vai trabalhar
na Bicatho Goulart, uma empreiteira do Rio de
Janeiro, especializada em saneamento bisico,
Em 1941, é indicado pela empresa para super-
visionar grandes obras em Araguari & Ubera-
ba. Concluido o trabalho, é chamado de volta
ao Rio para ocupar o cargo de Superintenden-
te, reconhecimento pelo seu desempenho no ser-
Vigo.

Neste meio tempo, com as finangas um pou-
co mais folgadas, providencia a mudanca da
mae ¢ dos irmaos para a cidade de Pard de Mi-
nas, que oferece methores recursos, especial-
mente para o estudo dos menores. De irmio
mais velho, Lage passa a assumir a chefia da
familia, acumulando os deveres e ¢ afeto do pai
ausente. Dois anos depois da mudanga para Pa-
ra de Minas, consegue trazer a familia para Belo
Horizonte, abrindo caminho para a formagao
escolar ¢ desenvolvimento profissional dos ir-
maos. Em 1945, morando no Rio de Janeiro,
lape reencontra um ocufro colega de faculda-



antonio de carvalho lage filho

de, o também engenheiro Jacques Horges Sa-
liés, Do encontro, aiém de eventuais rememo-
racoes, nasce uma sociedade: a AC. Lage Fi-
lho e Cia. Ltda., empresa que mais tarde passa
a s¢ denominar Acelage S.A. Servigos de En-
genharia, A primeira grande empreitada da no-
va firma € parte da construgdo da Universida-
de Rural do Rio de Jansiro. Trabalho bem fei-
to ¢hama trabalho, Assim a empresa vai firman-
do nome e ganhando obras.

Em 1948, & Acelage, a servigo do Conselho
Macional de Petrdleo, realiza toda a terraple-
nagem ¢ arruamento da futura Refinaria de Cu-
batao, em Sdo Paulo. Supervisionando direta-
mente o trabatho, Lage se interessa ¢ s¢ apai-
xoma pelo campo petrolifero. Nesta época, co-
nhece ¢ se torna amigo do coronel — futuro
general — Gentil José de Casteo Fitho, mem-
bro do CNP, responsavel pela escolha ¢ aguisi-
cio de todo material para a refinaria. Desta
amizade, aliada aos grandes conheamentos téc-
nicos do coronel Gentil na &rea do petrdleo, vai
surgir, em 1955 a Minaspas 5.A, — Distribui-
dora de Gas Combustivel. Além de |age, Sa-
ligs e Gentil, 2 empresa tem também como as-
sociado o Grupo Orsind, tmico fabricante de fo-
goes a gis em Minas Gerais,

Atuando inicialmente na drea de Belo Horni-
zonte ¢ regides vizinhas, a Minasgés comeca a
funcionar numa loja na Rua Curitiba. no cen-
tro da cidade. Ali vende fogdes, botijdes e presta
assisténcia téenica. A associacdo com a Orsini
¢ a grande chave para a expansdo da Minasgas.
A fabrica conta com representantes em todas
as cidades mineiras com mais de 10 mil habi-
lantes e, desta forma, estd logo estruturada uma
grande rede para distribuigao do gas.

Com a empresa implantada é possivel partir-
se para o engarrafamento, A cidade escolhida
para éstabelecimento do primeiro plante ¢ Con-

Eolgmislude de frayguvagin d cepliceddo da Rodovid - Rio-
Perrdpoiin, [T Lage fndeddo pelo Mimistro Morfo ndreazm
peio Prevdenie Costa e Sthia

Nurn Bangueie em himemagerm a0 Ministro Mario Amifreocze,
O Lage, tendo an sew lado o General Cieniil dasd de Castro

Fiitn, ses compamnfeirn g orplarriocre de Mimargas,
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tagem, centro industrial j4 em grande progres-
so. Em 1957, ¢ alugado um terreno e adquiri-
do um tanque de armazenagem com capacidade
para 30 toneladas de GLP. Enquanto se termi-
na a base para assentamento do tanque, 3 Mi-
nasgas demxa O equipamento exposto na praga
principal da cidade, coberto por uma faixa que
anuncia o langamento do produto, ale entao so
conhecido pelas familias de mator renda. E a
forma promocional de divulgar a um so tem-
po a instalagao do terminal de engarrafamen-
1o ¢ o gas a ser comercializado. Dois caminhoes
basculantes da Acelage, com carroceria adap-
tada para pequenos tanques de 7 loneladas, tra-
zem O gas do porto do Caju, no Rio de Janei-
to, at¢ Contagem.

No inicio, o engarrafamento ¢ feito de for-
ma muito rudimentar, com grande desperdicio
do produto. (Juase sempre a operagiio termina
depois de duas ou trés horas: ou acaba o gas,
ou acabam os botijoes. E também comum o gas
chegar ao terminal depois do término do ex-
pediente dos funcionarios, Nestas ocasioes,
quem assume todo o trabalho sdo os diretores
e gerentes, que realizam o enchimentio dos bo-
tijoes.

Para comandar esta operacio de guerra, na-
da melhor do que um militar. O corone] Gen-
til supervisiona tudo pessoaimente, E ele que
conduz todo o processo de implantagao técni-
ca da Minasgds, onde, nesta altura, jd traba-
iham também muitos Lage, O irmdo mais mo-
¢o, Nativo Lage, lembra-se bem do coronel:

— Ele era severo, austero e autoriario. Nas
reunides com os diretores ou chefes sempre fa-
zia valer a sua opimiao, E, em casos de duvida
ou empate, votava por dois — como acionista
e superintendente. Nao perdia uma parada. Tra-
balhava ¢ fazia todos trabalharem. A Minas-
gas deve muito 2 ele,
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A publicidade tem grande papel nesta fase
de implantagdo. Nas cidades do interior, a che-
gada dos primeiros fogdes a gas ¢ feita com
grande alarde. Caravanas de carros e caminhdes
da Minasgds percorrem as principais ruas, en-
guanto as vaniagens da novidade sdo procla-
madas por alto-falantes.

Os vendedores, acompanhando de perto a
paraferndlia, vdo tirando os pedidos no ato. To-
dos querem ter o produto — nem que seja por
uma questao de starus. Prova € gue muitos con-
juntos fogao-botijao vao decorar salas de visi-
tas, com toalha rendada e jarra de flores em
cima.

Nesia época, acontece um fato curioso. A Or-
sini, que estava com um grande estoque de certo
modelo popular de fogbes, chama sua agéneia
de publicidade para tentar resolver o caso. A
Standard Propaganda, que atende a conta, fi-
ca de estudar o caso, Poucos dias depois, o con-
tato, gue se chama Magciel, aparece com a so-
lug@o. Retine a diretoria das duas empresas, Or-
simi e Minasgas, e informa solenemente:

— E de xiririm!

Pasmo geral!

— O que diabo ¢ isso, Maciel? pergunta um
dos diretores.

— Nem ¢u sel, respondeu o criativo publici-
tario, mas que € de xiririm isso eu tenho certe-
za!

Em resumo, o que a Standard propde € a rea-
lizagio de uma campanha de suspense, com o
lancamento da expressao xiririm para identifi-
car o conjunto de um dos tais fogdes encalha-
dos com o botijdo de gds. Durante dias a frase
aparece por toda a parte. Um avido puxa uma
grande faixa. Jornais e radios so divulgam o xi-
ririm... Quando a mdgica ¢é revelada, o &xito €
total. Em poucos dias sdo vendidos 1.200 “xi-
ririm"... Nao sobra um fogao do tal modelo.

O filhos Antorioe fafela com o pe
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Durante cinco anos, neste periodo, 0 grupo
mantém uma rede de lojas — a Minaslar S.A.
O passo seguinte da expansdo da Minasgas ¢
a instalacdo de filiais em Duque de Caxias
Brasflia, 0 que nos leva de volta s atividades
do doutor Lape, sempre mais a testa das em-
presas de engenharia.

Durante sua campanha para a presidéncia da

Repiblica, em 1955, Juscelino Kubitschek pro-
mete que cumpriré todos os dispositivos da
Constituigio — inclusive a mudanga da capi-
tal para o planaito goiano. Tdo logo ¢ eleito,
encaminha mensagem ao Congresso para que
o Executivo scja autorizado a construir a nova
capital, E entdo criada a NOVACAP — Cia.
Urbanizadora da Nova Capital, dirigida por Is-
rael Pinheiro, e o projeto da cidade ¢ encomen-
dado a Lucio Costa e Oscar Niemeyer.

Em fevereiro de 1957 comegam os trabalhos
de terraplenagem. Ao todoserdo deslocados 45
milhdes de metros cibicos de terra. Metade des-
te trabalho vai ser realizado pela Coenge, se-
gunda empresa de engenharia do grupo, dedi-
cada & construcdo pesada. Dos primeiros dez
operdrios que chegam a Brasilia, seis 530 em-
pregados da Coenge. Também s@o dela os pri-
meiros tratores a chegar

A tarefa inicial da empresa, que estava ope-
rando na regido e, portanto, tinha maiores fa-
cilidades para chegar ao local, € a construgdo
do aeroporto da cidade. E erguido um grande
barracao para abrigar os empregados, os equi-
pamentos, as oficinas... e a Minasgds. Lage quer
que ali se instale a primeira distribuidora de gas
do novo Distrito Federal. Como nio poderia
deixar de ser, a partir desta ¢poca torna-se gran-
de amigo de Juscelino. Poderia, se quisesse, ter
ocupado altos cargos na administragdo publi-
ca. Ndo guis.

O ano de 1958 marce dois eventos oposios

N et e @ rha alisirTineieEo,

Gverwis M o venciing.
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Em J:!m'!-' ng Embaivoda de Portugal, am 1989 Minisiro
Andreazzn, De. Lage 2 Se Antomio Mavrink Vetga

na vida de Lage: um casamento ¢ uma scpara-
cao. Com 47 anos, casa-se com Leda Braga,
unidio que lhe trara dois filhos, Isabela e Anto-
nio. E o inicio de uma vida familiar muito in-
{ensa ¢ muito afetiva. No mesmo ano, 0s acio-
mistas da Orsini resolvem romper a sociedade
com a Minasgds ¢ se propdem a Comprar as par-
tes dos demais s6cios. Fazem o prego € aguar-
dam uma resposta, s¢ja para COmprar seja pa-
ra vender pelo valor estabelecida, E um momen-
to dificil. Lage ndo possui disponivel a impor-
tancia estipulada. E ndo esta disposto a ven-
der a sua parte. A solu¢do € recorrer aos ami-
gosm & entre estes, um velho e especial amigo,
Magalh&es Pinto. Muito minetramernte, o ban-
queiro ouve o caso todo e depois conclui:

— Casa do vizinho, 4 gente 50 compra quan-
do ele quer vender...

Lage sai da casa de Magalhdes com o em-
préstimo necessario para ficar com a parte dos
outros socios. Alids, sobre a ligagio de Lage
com Magalhdes Pinto, existe uma histdria muito
engracada. Logo gue a Minasgés se instalou em
Belo Horizonte, ¢ povo resolveu achar que o
bangueiro era socio da empresa. Sabedor dos
boatos, Lage ndo teve a menor duvida em pe-
dir aos amigos:

— Nio € verdade, mas ¢ muito bom! Se¢ per-
guntarem a voces, podem confirmar. Para uma
empresa nova, nada melhor do que um sécio
1co...

Coisas da vida. Alguns anos depois, mesmo
nao sendo socio, Magalhdes permite a Lage
CONServar a sua empresa.

Fora do trabalho, Lage tem dois prazeres:
gosta de um bom carteado e de um bom fuie-
bol. Torcedor apaixonado e socio proprietario
do Botafogo, nZo perde jogo do seu time e le-
va consigo os filhos pequenos. Explica-se a re-
feréncia. E a época de Garrincha, Nilton San-
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tos... O Botafogo lem quase meia selecao, Em
Minas, com menos empenho, também explics-
vel, & torcedor do América.

Entre 1964 e 1967, a Minaspis se estabelece
em Volta Redonda, S3o Paulo, Juiz de Fora e
Vitoria, alem de se associar a Betingas Arma-
zenadora S.A. Na década de 70, a empresa se
expande mais, com filiais em Canoas, Paulinia,
Curitiba, Maringa e Goidnia.

Depois de tantos anos de trabalho, Lage de-
cide vender a Coenge. Premonigao ou coinci-
déncia, dias depois d¢ concluir a transacao, ¢
internado para operagdo urgente de um aneu-
risma. Nao hd tempo. Homem forte, de aran-
de vitalidade, Lage morre em agosto de 1973,

Na missa de setimo dia, a Igreja da Cande-
ldria estd lotada: lotada de amigos. No depoi-
mento de todos que conheceram Lage ha um
denominador comum: a bondade. Catdlico pra-
ticante, missa todo domingo, terco no bolso e
rezi sempre que preciso, atendia a todos gue
o procuravam em dificuldades. Lage auxiliou
Deus e o mundo. Seu cunhado, Belmiro Braga
Sobrinho, diretor que assume a presidéncia da
Minasgas apos a sua morte, lembra:

— Sua capacidade de trabalho era enorme,
sua memdoria privilegiada, seu coragdo maior
ainda.

A morte do pai, antes de sua formatura, foi
tristeza que Lage carregou por toda vida, Em
memoria dele, e através da Conferéncia de Sao
Vicents, mandou construir casas para todas as
familias pobres de Onga de Pitangui. E a ma-
triz do lugar, dedicada a Nossa Senhora do Ro-
sario, devog@o do velho Tonico, deve ter sido
a igreja mais bem conservada de Minas — to-
dos o5 anos Toinzinho mandava reforma-la.
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Fligs e Linile Pahron, semenies do Libana

omecamos a histéria dos Zahran
como iremos termina-la. Com a pa-
lavra em versos de um poeta e es-
critor, retratando o pioneiro Ueze,
Conhecendo o personagem por
amizade vivida, Jorge Medauar o descreve com
palavras bem medidas.

“Quem vier a Campo Grande
e com Ueze, acaso, ande,
assim como eu andei,

vai se sentir muito grande

— muito mais do que ser rei.
Num passeio pelas ruas

nido para de dar bom dia,

‘a0 rico, a0 pobre, a0 perneta,
ao alfaiate, ao lojista,

¢ a tantos que desde a infancia
sO na saudade revial

Em Campo Grande todos conhecem os Zah-
ran ¢ suas atividades no gds, na televisio e na
soja. E gente da terra que, saindo do quase na-
da, construiu com muito trabalho um grande
grupo empresarial, Gente que veio do distante
Libano para criar no Brasil solidas raizes ma-
LOETOSSENISES.

Magbel Maouch € uma pequena aldeia liba-
nesa, a poucos quilémetros de Beirute. Como
tantos outros patricios, em 1920, Elias e Laila
Zahran partiram da sua terra a procura de um
futuro melhor em paragens distantes. No caso
dos Zahran, distante mesmo. Seu porto de des-
tino era também uma pequena cidade, Bela Vis-
ta, na divisa do Brasil com o Paraguai.

Para chegar a Bela Vista foi preciso atraves-
sar o Atlantico, descer ateé a Bacia do Prata, su-
bir o Rio Paraguai, até a altura do seu afluen-
te Rio Apa e navegd-lo ainda por quildmetros.
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As margens do Apa fica Bela Vista. Em Bela
Vista morava um irmao de Laila, chegado ali,
sabe-se 1a por que destino, algum (empo antes.

Por dois anos os Zahran tentaram se estabe-
lecer na cidade. Nio ¢ um tempo de que a [a-
milia atual guarde memdria. O que se sabe é
que as tentativas de se fixar na regido ndo de-
ram certo e uma nova mudanca — mais gua-
trocentos quilémetros de viagem — se fez ne-
cessaria. Campo Grande foi o ponto de real che-
gada do longo trajeto. Ali os Zahran assenta-
ram suas vidas e seu futuro, a comegar pelo nas-
cimento dos filhos,

Bar Central. Foi esse o primeiro negécio da
familta. Durante 20 anos seu Elias ganhou no
bar o sustento da familia e o suficiente para os
estudos dos filhos, Ueze, o segundo dos seis ir-
maos, foi até o cientifico. Nesia época, a maior
fonte de renda do bar era a sua torrefagdo de
café, negdcio pequeno mas de freguesia fiel e
boa margem de lucro, Também nesta época,
1942 aproximadamente, o Presidente Getilio
Vargas determinou a criagio de um incentivo
governamental para guem montasse torrefacdo
de café longe dos grandes centros metropolita-
nos. Foi assim que surgid em Campo Grande
uma torrefadora maior, que recebeu, para ini-
cio de atividade, duas mil sacas de café — brin-
de do governo.

E claro que o Bar Central ndo podia concor-
rer contra tais benesses. Os Zahran Hveram que
se desfazer do negdcio e arrendaram uma pa-
daria — a Padaria Moderna, que ficava na rua
7 de Setembro. Os filhos trabalhavam ajudan-
do os pais. Ueze lembra-se de ter ido buscar fa-
rinha na Argentina para melhorar & qualidade
dos paes. Em 1950, finangas equilibradas, os
Zahran acabam por comprar a tal torrefadora
que havia atrapalhado os seus negocios trés
anos antes. Mudou-se apenas o nome ¢ a mar-
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ca do café, que, de Suave, passou a se chama,
Nectar. Tempos melhores se avizinhavam depois
de tanta luta e trabalho. A partir dai, & histd-
ria-a ser contada passa a ser a do filho Ueze,
embora a familia sempre tenha permanecido
umida, participando em trabalho ou sgciﬁdaﬂc
de todos os empreendimentos que vieram.

Ueze, ainda muito jovem, sonha alto. Com
vinte & poucos anos tenta entrar no mmo de ex-
portagdo, vendendo café para a Argentina atra-
vés de Porto Esperanca, no atual Mato Grosso
do Sul. E o periodo em que também negocia
com farinha. Certo dia, dona Laila, otima co-
zinheira de especialidades 4rabes, pede ao fi-
lho gue lhe compre um fogao novo. Um “da-
queles que ela havia visto na casa de uma ami-
ga, em Sdo Paulo”. Ueze providencia um belo
fogdo a querosene... Nao era bem o que dona
Laila queria. A mae explica: o fogdo € a gas,
com um botijdo do lado. Novidade absoluta pa-
ra o filho e a familia. Mas, vontade de mae é
lei. Encosta-se 0 fogdo a querosene e |a vem de
Sao Paulo o pedido materno.

Por esta época estavam comegando a funcio-
nar as primeiras refinarias de petréleo do pais,
iniciando-se a producdo nacional de gas lique-
feito de petréleo: Comecava a grande expansao
do setor. Alertado pelo desejo materno, Ueze
vé gue 0 campo estava aberto para quem agis-
s¢ rapidamente. Em Campo Grande 56 os Zah-
ran se beneficiam da novidade. E muito mais
s¢ beneficiariam com a iniciativa de Ueze que
vai a Sio Paulo e consegue a representagdo da
Argoni Gas para sua cidade Apesar das difi-
culdades, o negdcio s& mostra promissor. As
vantagens do gas sobre a lenha e o querosene
530 tdo evidentes que compradores ndo faltam.
Problema é atender a demanda.

O primeiro caminhio da empresa ndo sai da
estrada, num leva e traz incessante de fogdes

) primgire caminhdo
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e de botijdes. A distdncia é muito grande. As-
falto, 56 no estado de Sdo Paulo. Em Mato

Grosso sdo mais de quinhentos quilémetros de

estradas de terra. E um transporte dificil, su-
jeito a todo tipo de imprevistos, Ueze percebe
gue € possivel dar um salto maior, Rapidamente
consegue junto ao Conselho Nacional de Pe-
troleo autorizacdo para montar uma engarra-
fadora de glp. Como santo da casa nao faz
milagre, Ueze, que procura sdcios para a ini-
ciativa entre os grandes pecuaristas da sua re-

‘gido, batiza a empresa ¢om o nome de Copa-

gaz — Companhia Paulista de Gas. O “paulis-
12" do nome preténde apenas dar maior soli-
dez a iniciativa... O estratagema nfo funciona.
Ninguém em Mato Grosso acredita no futuro
daguela inven¢do de gds engarrafado, Sendo as-
sim, 0s Zahran tocam sozinhos a empresa, que
de paulista fica 0 mesmo com o nome

_ De 1955 a 1961, o setor prospera rapidamente,
E assim em todo o Brasil. Em Mato Grosso,
porem, as dificuldades continuam grandes por
problemas de distdncia e de frete. Ueze ndo sai
do avido. No Rio de Janeiro, junto ao CNP, ten-
ta obter autorizacdo para instalar uma engar-
rafadora também em SHo Paulo, Na capital
paulista, cuida da compra dos fogdes e boti-
joes, além de providenciar a remessa do glp,
entdo por ferrovia, em dois tangues com capa-
cidade total de 4 toneladas, que ocupam todo
um vagdo. E, em Campo Grande, & ainda pre-
CisD supeérvisionar as vendas, a distribuicio e
tudo o mais.

Antecipando-se 3 autorizagido do CNP, Ue-
7¢ monta uma pequena unidade de engarrafa-
mento em Socorro, proximo a Santo Amaro.
O processo no Rio estd empacado. Em 1961,
numa de suas constantes viagens aéreas, Ueze
vem de Campo CGrande para Sdo Paulo, com
mais oito passageiros, num Scania, da VASP,
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Um disparo de héliceé provoca a interrupgio da
viggem ¢ 0 avido, com dificuldade, consezue
pousar em Campinas, Naquela noite, em Sio
Paulp, Ueze resolve ir 4 um cinema, em parte
para acalmar os nervos. Na sala de espera en-
contra um amigo que era comandante da Vasp.

— Voo estava neste avido que estourou? Ho-
mem... vocé hoje nasceu de novo!

E pinta com as piores cores tudo 0 gue po-
deria ter acontecido... O que tinha sido medo,
vira pavor. Ueze nio hesita. Desiste do tal ci-
nema e, com justificada prudéncia, embarca na-
guela mesma noite, num trem com desting ao
Rio de Janeiro. La chegado, plania-se na por-
ta do presidente do CNP, Como nio tinha ho-
ra marcada ¢ fizesse questao de ser atendido
naquele dia, toma um demorado cha de cadei-
ra. Por tim é recebido. A conversa é simples e
ohjetiva.

— Ontem eu guase morri. Nio guero mais
ficar voando de 1 para ca enquanto 0 meu pro-
cesso ndo anda, Vou pdr para funcionar a en-
garrafadora de Santo Amaro.

Assim disse € assim fez. A licenga sal pouco
tempo depois que a unidade esta operando. A
partir dai torna-se possivel despachar num (ini-
co vagdo para Campo Grande B0O botijoes
cheios, o que corresponde a 11 toneladas de
glp , contra as 4 anteriormente enviadas nos
pequenos tandgues.

Em dois anos a Copagaz aumenia suas ven-
das de 30 para 864 toneladas mensais de glp .
Neste momento, caso Unico no pais, tem sua
cota congelada. Impedido de expandir 0 mer-
cado da Copagaz, Ueze resolve partir para oa-
tras atividades. A primeira delas, um velho so-
nho, é instalar uma emissora de televisio em
sua terra: a TV Moréna, hoje dirigida porseu
irmdo, Jorge Zahran, Na época, também pare-
ce uma loucura a montagem de uma geradora

Afesenies i fafta. oo estroda, @ gty mdo el fefter
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numa cidade com pouco mais de 50 mil habi-
tantes. Mas, além do negdcio, gue permanece
deficitdrio por muitos anos, Ueze estd atenden-
do a um grande desejo da gente de sua terra
— retribuigdo pelo muito recebido pela fami-
lia em tantos anos de convivio e de trabalho.

Por sugestio de Eduardo, o irmio mais ve-
tho, duas emissoras 50 posteriormenie cons-
tituidas: a TV Ceniro América, em Cuiaba, ¢
a TV Cidade Branca, em Corumba. Para a pro-
eramacdo das emissoras procura-Se o gue ha de
melhor a cada tempo. Assim elas transmitem
sucessivamente as produgoes da Excelsior, da
Record, da Tupi e, ha dez anos, da TV Globao.

Neste meio tempo, em 1972, descongelada a
sua cota, a Copagaz expande-se novamente,
construindo diversos lermingis que vem a aten-
der novas regides. Em Campo Grande um ter-
minal é especialmente construido para receber
gds da Bolivia. A grande vitoria da Copagaz,
neste periodo, é abter do CNP a equalizagdo
do preco do gds para a sua regido, através da
equiparacio do frete rodovidrio ao ferrovidrio
e hidrovidrio, os dois tltimos subsidiados pelo
Conselho, A argumentacdo ¢ aceita com a con-
dicdo da Copagaz instalar uma unidade de en-
garrafamento em Cuiaba, capital cujo dnico
acesso & rodoviario, A partir desta instalagdo,
os cuiabanos passaram a cousumir gas engar-
rafado a0 mesmo pregod que todos os outros
brasileiros.

Um pouco antes desta época, o pai adoece
gravemente, Cagador apaixonado, contrai uma
moléstia incurdvel numa de suas aventuras, Era
um homem que gostava da vidae sprmmlava
todos os prazeres disponiveis, Como bom dra-
be, achava que os cinco filhos homens era a me-
lhor heranga que poderia deixar para a espo-
sa. Alids, foi a tinica heranca que deixou. A
mae, também como boa drabe, aceitava com na-
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turalidade esta condi¢cdo. Pouco antes de mor-
rer, 0 pai recebeu dos filhos um presente ines-
pérado.

Através de vagas informagdes de um primo,
Ueze fica sabendo que um tio paterno estaria
vivendo na Argentina, na cidade de Formosa,
em ljul, E enviada uma carta ao prefeito da lo-
calidade para que tente localizar o tal Zahran.
A tarefa nao e facil porgue o tio tinhia muda-
do de sobrenome, passando a chamar-se He-
nessy, possivelmente em homenagem 4 marca
de conhaque de gue era grande apreciador. Afl-
nal, o contato ¢ estabelecido; e o Ho vem visi-
tar 0 irmdo que nao via hd mais de quarenta
anos, A festa é grande e maior ainda a alegria

do velho Elias. S6 por curiosidade, vale a pena

assinalar que o tio Henessy era casado com uma
carioca. Coisas da América Latina... Pouco
tempo depois, com diferenca de meses, os dois
irmdos morrem. O reencontro, preparado pa-
ra um, foi presente para ambos.

Dos parentes que ficaram no Libano as no-
ticias eram poucas. Se o Brasil era longe, Mato
Grosso era ainda mais. Ao longe dos anos
recebiam-se algumas informagdces por amigos
que tinham estado l4. Morte de uns, nascimento
de outros. Os fatos mais imporiantes.

Hz poucos anos Ueze resolveu visitar a fa-
tnilia em Magbel Maouch. Um primo, Mansur,
que ja tinha estado no Brasil, leva-o até a al-
deia. Das descrigfes maternas, nada havia mu-
dado. Casas, ruas... tTudo continua igual ao tem-
po em que 0s pais haviam partido. Depois do
almogo, na casa do primo, & instalado um ver-
dadeiro auditdrio para apresentacio aos paren-
tes. Ueze sentado no meio da sala e as cadei-
ras, em filas, encostadas nas paredes. Os pri-
mos chegam, se apresentam... € pedem para vir
ao Brasil, O mesmo sonho gue embalou seus
pais aparece vivo no olhar desses provaveis e
talvez proximos imigrantes.
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Esta ¢ a historia da Copagaz, uma das em-
presas do Grupo Zahran, que também atua ati-
vamente na drea eletroeletrdnica, madeireira, de
fransportes, agropecudria € no complexo de
transformagao da soja. A Copaza, que ji ope-
ra no esmagamento ¢ refing dos grios de soja,
vai instalar, brevemente, unidades de produgdo
de farinha desengordurada ¢ de farinha textu-
rizada de soja. Seus subprodutos oferecem pa-
ra o consumo humano a alimentagdo mais ri-
ca em proteinas até hoje conhecida. No momen-
to de crise em que esta historia esta sendo es-
crita, o Grupo Zahran estd investindo em no-
vas empresas ¢ novas atividades. Alem da in-
distria de soja texturizada, ¢ langada em ju-
nho de 87, com a presenca de tode o Governo
do Estado, em Dourados, Mato Grosso do Sul.
a pedra fundamental de outra usina esmaga-
dora de soja, com capacidade para processar
8 milhdes de sacas/ano, o dobro da primeira,
em Campo Grande. “E um bom momento,
diz Ueze, para quem pensa ¢ trabalha a longo
praza’

Anies de terminar, vale o registro de uma car-
ta recebida por Ueze Zahram, em janeiro de 87.
Enviada por uma senhora cuiabana, de 76 anos,
dona Maria Correa da Costa Curvo, ela faz um
pedido ao Sr. Ueze, a quem ndo conhece:
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Nao se preocupe, dona Maria. O leite ja
esta a caminho. Porque...

“Quem vier a Campo Grande

e com Ueze, acaso, ande,

assim como eu andei,

vai se sentir muito grande

— muito mais do que um Rei!”
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N e Ivame Bevchivnad, wmg sage oo A oo

ara CONEArMOS & Origem € a saga da
familia Benchimol em suas andan-
cas e “navegancas” amazdnicas,
passamos 8 palavra, inicialmente,
ao historador ¢ cséritor Samuel
Benchimaol, gque, no scu belissimo livio Amazi-
nig um pouco-anies e além-depois, reserva um
trecho aos judeus que participaram da coloni-
zacao amazonica. Conta Samuel:

“As primeiras familias de origem e fé judai-
cas se esiabeleceram na Amazdnia a partir de
1820, conforme atestam as sepulturas nos ce-
mitérios de Belém, Cametd ¢ Santarém, muito
antes do boom da borracha haver adquirido
momentum. Provinham, em sua maioria, do
Norte da Africa, especialmente de Tanger, Fez,
Tetuan, Rabat, Casablanca, do Marrocos Fran-
¢és e Espanhol e Argélia, que 1a se estabelece-
ram apds serem expulsos pela inquisi¢do espa-
nhola (1492) e poriuguesa. Eram todos judeus
sefaraditas (Sefarad em hebraico significa Es-
pantha), que se haviam estabelecido nessa par-
te do contimente cultural afro-ibérico apds a
didgspora. A vinda desta corrente de imigran-
tes, séculos mais tarde, para a Amazomia, ¢ fa-
{0 a ser estudado. A caracteristica principal des-
se movimento residiu no fato de que, ao con-
trério da maioria dos outros imigrantes, ela foi
uma imigragdo familiar, fazendo-se acompa-
nhar da mulher ¢ dos filhos.

Esses imigrantes se localizaram, inicialmen-
te, nas pequenas cidades do intentor do Para e
Amazonas, além de Belem e Manaus, traba-
lhando como empregados em escritorios e es-
tabelecimentos comerciais de aviamento € ¢o-
mo regaldes. Mais tarde, ja no periodo dureo
do ciclo da borracha, se iniciou a sua fase de
promogdo econdmica, como arrendatarios ¢
proprietarios de seringais, no interior, ouU co-
mo comerciantes, nas pragas de Manaus ¢ Be-
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|ém. Com o colapse da borracha muitos foram
para o Rio. Os que ficaram, através de seus des-
cendentes brasileiros da primeira ¢ segunda ge-
ragdo, tiveram sua ascensio econdmica ¢ social
urbana no vazio deixado quando a classe em-
presarial dominante, constituida pelas grandes
firmas estrangeiras, desapareceu ou deixou de
operar o mercado. A contribuigio cultural des-
sa corrente imigratdria e de seus descendentes
brasileiros-amazdnidas ndo se eésgoia na pro-
visap de guadros empresariais. Ela se projeta
também no campo das profissdes liberais, ma-
gistério secundario e universitdrio ¢ no proprio
campo politico?”

Essa ¢, bem resumidamente, uma explicagio
historica abrangente da vinda dos Benchimol
para a regido amarodnica. Vamos agora aos
fatos,

O avd Benchimol, patriarca da familia no
Brasil, vem de Tanger, via Lisboa, l& pelos idos
de 1820. Tanger € um centro cultural impor-
tante na Africa do Norte, mas nio oferece mun-
tas condicOes econdmicas de sobrevivéncia e
eventual prosperidade. Portugal fica a um passo
e, saindo de Lisboa, a conexfio americana mais
facil & o Brasil ¢, 4 mais proxima, Belem. Tal-
vez seja esta uma explicacio simples para a vin-
da ao Brasil, numa 50 época, de tantas fami-
lias hebrdicas oriundas da mesma regido.

Chegando & Amazdnia, o patriarca Benchi-
maol vai se estabelecer no interior. Em [888, em
Aveiro, perto de Itaituba, as margens do Tapa-
jos, nasce o fitho Isaac Israel Benchimaol, Co-
mo se pode imaginar, a regido, na epoca, nio
oferece condi¢@es minimas de estudo para as
criangas que ali viven. Educagao, porem, € bem
primordial na formagao do futuro, Mesmo per-
didos nos meandros hidrograficos daquele fim
de mundo, os Benchimol sabem que existem va-
lares que devem ser preservados. Sendo assim,
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a avo leva o filho, ginda menino, para estudar
em Tanger, no Colegio Alliance Israelite, cria-
do e mantido pelos Rotschild. E o melhor co-
légio da Africa do Norte e justifica o sacrifi-
cio da longa viagem.

Com |7 anos, [saac volta ao Brasil formado
em contabilidade, falando diversos idiomas e
com uma sélida cultura geral. Casa-se¢ alguns
anos depois, Mas a primeira esposa morre em
1918, vitima da Gripe Espanhola. Seu segun-
do casamento ¢ demonstracao clara de que sua
formacdo ndo ¢ caso isolado, mas comporta-
mento cultural dz sua gente.

Nascida s margens do Solimdes, em Tefe,
dona Nina, ou Lili, como é chamada, tinha
cumprido o mesmo roteiro cultural de seu ma-
rido — Belém — Lisboa — Ténger — Allian-
¢e [sraelite — Lisboa — Belém. Com alguns
anos de diferenca, & claro. Conhecem-se na
Amazdnia. Apesar de tantas afinidades sdo fi-
sicamente muito diferentes. Ele muito alto. Ela
bem baixinha. Casados; vio morar em Forta-
leza do Abuna, cidade hoje situada em Ron-
donia. Ali, seu Isaac vai gerenciar um seringal.
Dos oito filhos do casal, dois nascem naquele
lugar, Os outros sdo manauaras ou belenenses,

Criados 2 margem dos rios, desde criancas
eles aprendem a viver com a geografia liquida
daguela imensiddo. E também com a malaria,
com as caréncias derivadas das grandes distan-
cias, com os sofrimentos das gentes ribeirinhas,
Em casa, aprendem a falar portugugs, francés
¢ espanhol, Na rua, que ndo £ rua, € rio, apren-
dem a viver em amazonds. Netos do deserto,
ndo naufragam nagquelas dguas. Pelo contrario
— na correnteza do amor aprendem a nadar,
estudar, descobrir o mundo e virar gente gran-
de. Olhando-se no mapa, € coisa dificil de en-
tender ¢ mais dificil ainda de explicar.

A partir da segunda década do século, a cri-

Na furlta oe guindanies, o SSREHATIETIY Do Iraiores,
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s¢ da borracha atinge a todos e a tudo na Ama-
zbnia. Sdo anos de esvaziamento econdmico,
gueda sem fundo, caminho sem retorno, O es-
trangeiros voltam para suas terras. Os aveniu-
reiros partem a procura de novos eldorados. Fi-
ca a mata. Ficam os rios. E as gentes atdnitas
da terra, ém busca de um outro destino.
Para Isaac Benchimol, depois de muitos anos
dificeis, de quase pendria, na tentativa de sal-
var o seringal em Abuifia, a solugdo de vida é
voltar a Belém, depois Manaus, e se estabele-
cer como guarda-livros, cuidando da contabi-
lidade de algumas empresas de amigos. Ape-
sar das dificuldades, ndo faltou dinheiro para
o principal — a educagio dos filhos e das fi-
lhas, prioridade no or¢amento domestica. Um
2 um, vao todos se formando. Ginasio, cole-
gial e universidade. Alguns estudam nas facul-
dades de Manaus. Outros vao estudar fora —
na Bahia, no Rio de Janeiro, em Minas Gerais,
Farmacéutico, advogados, médicos, economis-
ta, professora, engenheiro. Algumas bolsas de
estudos possibilitam mestrados e pos-
graduacdes nos Estados Unidos. Tudo isso com
a supervisdo de dona Lili e as béngdos do pai
Isaac, do alto do seu inseparavel pince-nez.

Quando o filho mais velho se forma, o pai
abre com ele uma farmécia. Pouco depois, em
1942, a familia abre uma loja — a Benchimol
Irmios Cia. Lida. Vendem de tudo: eletrodo-
mésticos, cimento, farinha. Com a democrati-
zagdo do consumo dos bens duraveis, cresce a
demanda ¢ o consumo de novos produtos in-
dustriais: fogdes, geladeiras. A venda a presta-
¢ao abre o leque dos consumidores. Entre o fi-
nal da Guerra e o principio dos anos 50, forma-
se em todo o Brasil, uma rede de comerciantes
que, com suas lojas, possibilita as indistrias a
conquista do mercado interno. Um dos produ-
tos que emerge nessa onda ¢ o fogdo a gds —

simbolo de status e modernidade.

L4 por 1955 inicia-se a construgdo, em Ma-
naus, de uma refinaria de petréleo, Dois anos
antes de sua conclusdo, os irmdos Benchimol
percebem gque estd na hora de incentivar o co-
mércio de fogdes a gas liquefeito de petrdleo.
O mercado serd de quem pular na frente. Os
primeiros fogdes e botijdes chegam ao Ama-
zonas em 1955. Vém de 530 Paulo, de navio,
em 30 dias de viagem. E um esforgo necessi-
rio para acostumar a populagio ao uso do
produto.

Quando a refinaria comegou a operar, em
1957, o mercado estd quase pronto para absor-
ver @ sua produgdo. Os Benchimol obtém do
CNP um titulo de distribuidores e, em 1956,
constituem a Fogas. Simultaneamente, outro
grupo amazonense também entra na disputa pe-
lo mercado, As duas empresas se abastecem no
mesmo posto de engarrafamento, que fica den-
tro da refinaria. Os botijdes sdo poucos ea lu-
ta € brava. Os caminhdes da Fogds — para que
ninguém o5 confunda — trazem um sino em
cima da carroceria. E um barulho danado pa-
ta avisar as donas de casa que o gas estd che-
gando. :

A refinaria produz inicialmente 30 toneladas
didrias de glp — o suficiente para abastecer
Manaus e ainda suprir de combustivel as pra-
¢as de Belém e Fortaleza. Enguanto a briga na
area do gids continua grande, a loja prospera
muito. Em 1964, ja com 70% do mercado de
glp de Manaus, a Fogds compra a Gasdnia
— sua concorrente, () passo seguinte € adqui-
rir a estacdo de enchimento, negdcio gue nio
mais interessa a refinaria. Em 1967, os Benchi-
mol comegam 4 construir seu primeiro plante.
Sao encomendados trés tanques — 0§ primei-
ros fabricados no Brasil. Projeto, acabamento,
transporte... € tudo muito dificil. E uma ope-
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ragio pioneira em todos os sentidos.

Um ano depois, em 1968, vem a criagio da
Zona Franca e com ela todas as facilidades pa-
ra uma grande expansdo. Os novos equipamen-
tos necessarios para a ampliacio do plante sio
importados dos Estados Unidos: tanques, bom-
bas, sistemas de resfriamento. Por causa disso,
a Fogas ¢ talvez a unica empresa brasileira do
setor que cOmeca a operar com tecnologia ame-
ricana (adaptada &s condicdes peculiares da re-
gido), em contraste com a grande presenga de
tecnologia italiana em muitas das outras em-
presas pioneiras do pais,

Mas, o que distingue realmente a Fogds ¢ a
drea geogrdfica em que atua. Cobrindo toda 4
Amazdnia Ocidental (Amazonas, Acre, Rondd-
nia ¢ Roraima) ela trabalha num continente 5i-
tuado dentro de outro continente: € terra e agua
a se perder de vista, desafios de impossivel su-
peragéo para alguém que nio tenha nascido na
regido. Saul Benchimol — o “tocador” da em-
presa — explica:

— Para ser comerciante na Amazdnia € pre-
ciso ser gedgrafo com especialidade em hidro-
grafia. E preciso saber tudo sobre cada rio, E
iss0 80 se aprende com tempo, observago, con-
vivio e amor. E preciso gostar da Amazbnia pa-
ra ser aceito por ela. Em certos momentos, &
preciso ser mais amazonense do que brasilei-
o, porgue a pdiria tem agui seus contornos
mais peculiares. Na Amazénia, quando se per-
gunta a alguém onde ¢ que nasceu, a resposta
nao vem em pais, estado ou cidade. A resposta
vem em ro:

— Eu nasci no Tapajés. Eu nasci no Toean-
tins. Eu nasci no Mamoré...

Para distribuir gas em toda esta regifo, a Fo-
gds conta com uma frota sui generis. Além dos

caminhdes que atendem os centros urbanos, ela
opera trés navios-langue para transporte do

Y primnsimy dos =S

O infrio de une viagem de 4 mil uilometrox
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glp a granel ¢ oito composicdes de balsas e
rebocadores para transporte dos botijdes. E
uma frota fluvial capaz de atingir cidades co-
mo Feijd, Tarauaca e Cruzeiro do Sul, no Acre,
bacia do Jurud, que se situam a-ate 2.348 mi-
Ihas nauticas de Manaus — precisamente 4.226
quildmetros de distncia da sede da empresa.
Além da frota, a Fogas conta muito cannho-
samente com a melhor equipe de priticos da
Amaztnia. Gente que conhece os rios na pal-
ma das mdos, Que sabe quando entrar ¢ quan-
do sair de uma regido. Que recorda e prevé com
precisio cheias e vazanles, possibilidades ¢ im-
passibilidades de chegar a cada aldeia ribeiri-
nha, a cada centro consumidor, E gente fluvial,
herdeira dos conhecimentos dos mestres por-
tugueses gque ha 400 anos deixaram agui seu ex-
traordindrio cabedal de coisas navais.

Muitas vezes, na época da vazante, uma car-
ga de botijoes muda de embarcacao diversas ve-
zes, @ medida em que diminui o calado nave-
gavel dos rios de seu rotewro: Da balsa grande
para a balsa média e desta para outra menor,
terminando muitas vezes a viagem na canoa do
consumidor que vai retirar seu botijao num lon-
ginquo deposito. Apesar de toda a experiéncia
e boa vontads, hd momentos em que O trans-
porie se torna impossivel, Sao rios quase secos
ou gstradas lamacentas separando os terminais
do ponto de entreza. Nesses casos, vale a im-
provisacdo. Certa vez, a cidade de Guajara Mi-
rim, em Ronddnia, ficou isolada — ndo havia
como se transportar 0 glp para |4, O Conse-
tho Nacional do Petréleo chegou a pedir & Fo-
gas que fizesse o transporte dos botijoes por

via acrea — coisa com a qual a Aerondulica ndo
concordou. Foi entdo que os Benchimol resol-
veram recorrer 4 Bolivia, Um empréstimo de
10 mil botijdes resolveu a situagao. Aqui, tam-

bém para a improvisaciio, é precisp conheci-
mento.

Hoje a Fogas atende a um universo de 600
mil residéncias, operando com uma base em
Manaus e outra em Porto Velho. Sua partici-
pagio no mercado nacional, em 1986; foi de
apenas 1,60% do glp consumido no pais. Mas
avaliar a Fogds e o trabalho dos Benchimol em
termos de toneclagem ou faturamento, ndo &
apenas uma injustica — € a mais gritante das
heresias. Afinal, 4 Amazonia, no seu todo, é
um UNiverso que representa a vigésima parte da
superficie terresire, quatro décimos da Ameri-
ca do Sul e trés quintos do Brasil.

Para terminar esta histéria bonita, nada me-
lhor do que uma pequena frase, extraida do de-
poimento de um cearense de Cratetls que se afun-
dou na Amazdnia & procura da sobrevivéncia:

— Nos somos mesmo uma gente teimosa.
Nds nio viemos de bonito.
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Parg o politico ¢ o empresdrio “ndo hd crise gue mevisis oo
trobenifin"s

ra uma vez dez irmdos. Era uma
vez um sonho de América, Numa
pequena aldeia do Libane, prin-
cipio do século, 0s Quinan, como
milhares de outros patricios, so-
nham com um mundo novo e melhor. Og ca-
minhos sd30 muitos, os paises também. Uma das
irmas vai para os Estados Unidos. Um dos ir-
maos vem para o Brasil. Sio duas rotas de fu-
turo, O Quinan que chega ao Brasil vai morar
em Goids — terra sem fim, boca de sertao, ser-
tdo mesmo, chio a se perder de vista na dis-
tancia, vida a se ganhar na luta.

Mala as costas, pé na estrada, tudo ¢ comér-
cio para o mascate. Com o pouco dinheiro ga-
nho, consegue trazer para Goids um segundo
irmido. Malas as costas, pés nas estradas, tudo
€& comércio para os mascates. Com o pouco di-
nheiro ganho conseguem trazer para Goids um
terceiro irmao, E assim, ¢m poucos anos, nove
Quinans se retinem na mesma e nova familia
da aldeia do Libano e das cidadezinhas de
Goias.

Os tempos sdo dificeis e a necessidade dita
as opgoes de trabalho. Vocacdo € luxo quando
se precisa ganhar o pdo nosso do dia a dia. O
comércio estd no sangue. A ordem ¢ comprar
e vender. A pé, em lombo de burro ou mesmo
de barco, Araguaia acima, Araguaia abaixo, nu-
ma ferra onde estrada € rio.

Amntonio José € um dos primeiros irmaos Qui-
nan a chegar do Libano. Vem de vapor, como
se diz na época. Desce em Santos, ja com tra-
cado e destino certo. Até Ribeirdo Preto, em Sio
Paulo, vai por estrada de ferro. Depois, do jei-
to gue der. Em Ribeirdo ja vive uma pequena
comunidade arabe. E pouso de referéncia. O
primeiro destino em Goias e Cataldo, nucleo
de muitos patricios, aprendizado da terra no-
va. E para ld que vai Antonio José, comecar
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sua vida de goiano.

Mo indcio, mala 4s costas, 3 freguesia se for-
ma até onde os pés alcancam. O passo seguin-
te aumenta o raio de a¢do. Mercadorias nas can-
galhas dos burros, o mascate vira tropeiro —
compra ¢ vende na ida e na volta. Leva de tu-
do e traz de tudo. Goias ¢ muito grande, mas
a vontade de prosperar é ainda maior. A ne-
cessidade de ganho aumenta quando aumenta
a famflia ¢ aumentam as responsabilidades.

Jandira Bretas, moc¢a goiana de gentes vin-
das das Minas Gerais entra, pelas mdos de An-
tonio José, na familia Quinan ¢ na comunida-
de drabe da regido, Embora de temperamentos
muito diferentes — ele bonachio e ela severa
— a assimila¢do cultural é rédpida e facil. As
comidas arabes sdo aprendizado simples. Com
© pai quase sempre ganhando a vida nas estra-
das, & casa fica sob cuidados exclusivos da mie
Os filhos que chegam s3o criados por ela: co-
mem guibe e conversam em portugués. Nenhum
aprende a falar em drabe.

Sdo tempos de vida dificil, mesmo para aque-
les que ja tém alguns recursos. Quatro dos fi-
lhos morrem ainda criangas, Qutros ¢inco se
criam.

Em 1939, Antonio José compra um cami-
nhido. O trabalho é 0 mesmo, mas © Progresso
¢ enorme. Antes jd havia se estabelecido com
loja, porém os melhores negocios acenam de
longe para os que tém tino e vontade de traba-
lhar. A construcio da Estrada de Ferro em
Goids traz o roteiro do progresso. Lugar bom
para se ganhar dinheiro é onde o trem estd che-
gando ou vai chegar. Cada nova estagéo traz
um surto de prosperidade que deve ser apro-
veitado. Assim a familia segue, ou se antecipa
aps trithos do trem. Os filhos nascem em dife-
rentes cidades: Araguari, Vian6polis, Ipameri,
Andpolis, Cada mudanga traz um pouco mais

Antonia José

Jarmting,
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Cm Viles, @ fofe g Andpolis,

O Gralas, i empiess se expande para SPaule ¢ Minas

de Progresso, Em muitas empreitadas os irmaos
trabalham juntos, Na Revolugao de 30, em Via-
nopolis, a familia atravessa uma noite de ter-
ror defendendo a loja contra um bando de sol-
dados que gueriam saguea-la. Tranca, cadeira,
armiario é muita coragem salvam o patriménio
familiar.

Trabatho & parte, a diversio maior € um car-
teado — qual o patricio que ndo gosta? — ¢
uma bea pescaria. Pescaria com “anzol de tur-
co” como ¢ habito se chamar na época. “An-
zol de Turce" & uma bomba jogada dentro do
rio. Depois ¢ so saber nadar bem, mergulhar
fundo e apanhar os peixes. Antonio Jose € mes-
fre nestas bombdsticas pescarias.

Em Andpolis a familia se assenta, Antonio
José, com um primo € um irmao, monta a Ca-
sa Violeta — armazem de secos e molhados,
onde s¢ vendé de tudo. Trés fithos vao estudar
em centros mais adiantados. Um se formard em
Odontologia ¢ os outros em Medicina. Dos fi-
thos de Antonio José Quinan, 0 que scgue mais
de perto sua vida de comerciante ¢ Onofre Qui-
nan. Aos 14 anos aprende a guiar o caminhdo
do pai. Na Casa Violeta, a arie de comerciar.
Com 0s tios e primos convive com o mercado
de cereais, Todos, a seu tempo, trabalharam com
maquinas de beneficiamento de arroz. Como
ndo ha eletricidade, o vapor estaciongrio, mo-
vido a lenha, aciona as correias e engrenagens,

Em 49, a geracdo pioneira resolve desativar
a loja. Onofre tenta uma incursdo comercial a
Ceres, cidade nova fundada por Bernardo Sa-
yio. Nio tem sucesso ¢ volta a Andpolis, Um
primo o convida a montar loja em Uberlindia.
Onofre pondera a possibilidade de se reabrir a
tradicional Casa Violeta. A 15 de junho de 1950
estd fundada a Quinan & Cia. Ltda.

O armazém vende de tudo: artigos para a la-
voura, material de constru¢do, mantimentos e

75
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Lviedia & Omifre Chiinan.

alé gasolina. Na calgada, em frente 4 loja, uma
bomba solitaria abastece os carros e caminhaes
da cidade com a conhecida gasolina Energina,
marca periencente 4 Shell. A partir de 36, nos
fundos da loja, se instala um pequeno deposi-
to de gas engarrafado, com certeza o menos lu-
¢rativo dos negocios da familia. As longas dis-
tancias e a precariedade das estradas fazem do
transporte dos botijdes uma permanente aven-
tura. Quando o caminhao atrasa, a briga ¢ ge-
ral. Fregueses insatisfeitos reclamam na porta
da loja. O primo, sdcio da firma, chega a ne-

-gociar a representagdo com outro comerciante

local. Quando Onofre sabe, vai ld ¢ desman-
cha o acordo, Atitude perfeitamente insensa-
ta, como cle mesmo reconhece até hoje Pam
a Quinan & Cia., 0 gas ndo ¢ um mau negdcio
— € péssimo. S0 por intuigdo de Onofre, ou ex-
trema teimosia, a Casa Violeta continua a re-
vender gas.

Em 1959, num momento em que Onofre ¢s-
ta pensando em se¢ mudar para a nova, lfervi-
lhante e proxima Brasilia, o primo decide ven-
der sua parte na loja. Onofre, que esta queren-
do vender a sua parte, acaba comprando a to-
talidade do negdcio, em sociedade com Jodo,
seu irmdo dentista, E tempo de dizer que, des-
de o colégio, 0 jovem comérciante tem uma
grande paixdo paralela: a politica. Onofre fez
a campanha de “O Petrdleo é Nosso”, partici-
pou de reunides de partidos politicos por va-
rios anos e suprie com vivéncia e observagio
05 ensinamentos de um curso superior de eco-
nomia gue nunca chegou a completar.

Para continuar mantendo o negocio do gas,
Onofre luta muito ¢ acaba conseguindo uma
licenga para engarrafamento, Af comega outra
briga muito maior. Ele mesmo conta:

Naquela época, nossa companhia foi a ani-
¢a que inicion sua operacio comprando tangues
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estaciondrios de 60 toneladas e carretas de 36
metros cibicos — equipamentos-até hoje atua-
lizados. Os tangues vazios pesavam 40 tonela-
das. As carretas carregadas, com o cavalo me-
cénice, outras 40. Na época, a ponte gue liga-
va Minas a Goids, comportava um peso mixi-
mo de 24 toneladas. Tmpasse total. Nem tan-
que nem carreta podiam passar pela ponte... As
estradas de ferro Paulista e Mogiana se recu-
saram a transportar o tangue - com 21 metros
de comprimento ele ndo passaria nas curvas
dentro dos cortes de aterros. A solugdo seria
COrtar o tangue a0 meio, para ser novamente
soldado em Anapolis. Mas ele veio por rodo-
via, de Taubat¢ a Araguari, onde a Estrada de
Ferro Goids conseguiu transporta-lo até seu des-
tino,

A chegada do tanque ¢ uma festa na cidade.
Em parte, pelas peripécias da viagem, em par-
te, pelo tamanho do objeto. Por um bom tem-
po a estacdo ferrovidria transforma-se na maior
atragdo de Andpolis.

Resolvido o caso do tanque, fica a questdo
do transporte do gds a granel. Tenta-se nova-
mente a solugdo ferrovidria, desta vez na for-
ma de um autoirem. Mio da certo. A compo-
sicdo tomba perto da cidade de Roncador, Ono-
fre Quinan recorda a operagio de salvamento:

— Para descarregar a carreta tombada, e fa-
cilitar o erguimento dela e do autotrem, leva-
mos para o local um conjunto gerador, vérias
balangas, bomba com motor, e improvisamos
um engarrafamento, Conseguimos retirar da
carreta, engarrafando no local, até o dltimo qui-
o de gas.

As dificuldades n&o param por af. Mais tar-
de, j& com aproximadamente 10 mil consumi-
dores, o fornecimento de gas enfrentard novos
problemas. A queda de uma ponte obriga o trans-
porte do gas a granel, durante um ang, a se-

guir o trajeto Sao Paulo - Belo Horizonte - Ana-
polis, praticamente duplicando o percurso das
carretas. Neste aspecto, Onofre Quinan € incisivo:

— Meu primo, socio na Casa Violeta, tinha
toda razao. A Onogads sO nasceu € cresceu por
uma questio de amor proprio, disposicio de
briga ¢ milagre,

Em 1959 morreu Antonio José, Pai muito
querido, que nunca baten num fitho. Pai a quem
os filhos, guerendo demonstirar gratidao, come-
teram & Unica ingratiddo de amor: oferecer to-
das as condicdes para que cle ndo mais preci-
sasse trabalhar, Nao era bem o que ele queria.

As andangas a pé, de barco, de mula e de ca-
minhéo, marcaram a vontade de fazer ¢ traba-
lhar como um hébito de vida. Levou com ele
um fempo ¢ um pais que nao existem mais —
lugares onde & vontade de um homem podia
enfrentar quaisquer desafios. Tudo estava pa-
ra ser construido e as maiores dificuldades eram
apenas obstdculos a serem Lranspostos, para gue
se enfrentassem e $e vencessem novas ¢ ainda
mais dificeis provas. Tarefa de vida de Anto-
nio José, transmitida em exemplo para os fi-
thos.

A0 meEsmo (Empo em (ue prosperava como
empresario e comerciante, Onofre Quinan nun-
ca deixou a atuagio politica. Na década de 70
¢ Secretario de Governo da Prefeitura de Ana-
polis. Opositor do regime implantado em 64,
traga sua carreira na oposigao. Em 81 pretende
se candidatar a Deputado Federal, com todas
as possibilidades de vir a ser cleito. Por ques-
toes de conciliacio interna do PMDB de Goias,
acaba sendo candidato a Vice-Governador. Elei-
to, assume o Governo do Estado guando Iris
Resende & nomeado Ministro da Agricultura,
completando o seu mandato. Para a atividade
ptiblica levou sua experiéncia de comerciante
¢ de empresario. Se alguém perguntar a Ono-
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fre Quinan se deixou a politica de vez, sua res-
posta, mais do que goiana, ¢ bem mineira:

— O politico nunca deixa a politica. A poli-
tica é que deixa o politico...

Ou seja, a qualquer hora ela pode de novo
bater a porta. E serd bem-vinda.

O final da histéria, quem conta € o proprio
Quiinan;

— Iniciamos nossa atividade com muita lu-
ta e muitas dificuldades, porém, passados 37
anos de nossa fundagio, o Grupo Onogas tem
a gratificacdo de ser uma das maiores empre-
sas fora do eixo Rio — Sédo Paule, possuindo
uma rede de 41 lojas de méveis ¢ eletrodomes-
ticos, cinco engarrafadoras de gds montadas e
completando a sexta no Distrito Federal. Além
dessas atividades, o Grupo atua também nos
ramos da informitica, agropecudria ¢ transpor-
e

O grupo Onogas chega a 1987 com 3 mil fun-
cionarios operando nos Estados de Goids, Sao
Paulo, Distrito Federal, Minas Gerais, Mara-
nhio e Para.

Messa existéncia, de quase 40 anos, o Brasil
tem passado por muitas dificuldades iguais as
que estamos vivendo no presenie momento,
Contudo, conseguimos superar todas essas di-
ficuldades através do trabalho, e contimuaremos
trabalhando porque acreditamos que ndo hs
crise que resista ao trabalho.
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Demgtric: Antong

Mathilde.

historia da Servgas ¢ a historia dos
Zacharias, E a historia dos Zacha-
rias & caso de muita aventura, mui-
to amor ¢ muito trabalho, Come-
¢a no Libano, em dois tempos dis-
tintos, ao final do século 19 & continua viva,
na Alta Sorocabana, em S3o Paulo, S3o cem
anos de vidas bem vividas que merecem ser con-
tadas.

Até 1910, nas primeiras grandes levas de imi-
grantes que chegam ao Brasil, calcula-se que
cerca de cem mil “turcos” entram no pais. Na
verdade, sdo drabes de diversas nacionalidades,
quie portam passapories do governo otomano,
entdo dominando Siria, Libano e Egito, Entre
esses “turcos", vinte e poucos mil seriam liba-
neses. Demetrio Antonio Zacharias ¢ um de-
les. Nascido em 1880, chega ao Brasil com 9
anos. Quase uma década antes do nascimento,
também no Libano, da menina Mathilde Elas,
que, por sua vez, chegard ao Brasil em 1907.
Apesar da origem comum e destinos semelhan-
tes, as vidas de ambos so vio se cruzar bem
mais tarde, em 1917, em Cabo Frio, no Rio de
Janeiro,

Demetrio, pelo que dele se lembram os filhos,
era uma perfeita mistura de aventureiro, mas-
cate, sonhador e comerciante. As memorias
mais antigas registram suas atividades na pas-
sagem do século: boiadeiro em Goids, com an-
dancas pelo Alto Araguaia ¢ pelo Tocantins.
Como foi parar 14 € coisa que ninguem sabe.

Como saiu de 14, & histdria mais conhecida.

O pai de Mathilde Elias, chegando ao Bra-
sil, vai logo morar em Cabo Frio, no litoral flu-
minense. Dentro dos costumes da época e con-
forme a vocagdo familiar, abre loja ¢ comeca
a trabalhar, Atras do balcdo todos ajudam. Ma-
thilde, fitha de um primeiro casamento, gosta
mais de ficar na loja paterna do que em casa.

79



80

0S pioneiros

A cherada do printeing Aangiie ¢ SEpre um M

Aprendizado a parte, tem o dom ¢ o prazer da
venda. Sabe adivinhar o que cada comprador
quer ¢ se antecipa aos seus pedidos. A loja se
chama “Estrela” e vende de tudo,

Mathilde; com 17 anos, ¢ uma comerciante
de mao cheia.

Um belo dia aparece na cidade um patricio
contador de historias. Diz-se grande boiadeiro
no interior do pats, proprietdrio de manadas,
criador de cavalos.... e por ai afora. O pai de
Mathilde bem gue desconfia que aqueles casos
todos sdo conversa para encantar a filha, Na
verdade, o preiendenie ndo tem nada a ndo ser
uma grande paix3o pela menina. Paixdo que,
apesar das ressalvas pelas fantasiosas boiadas,
acaba mesmo em casamento. Casamento que
traz de volta a necessdria realidade de um tra-
balho estavel para manter a familia. E assim
que o jovem casal muda-se para Minas, indo
estabelecer-se na regido de Passos. Vida nova,
loia nova: “MNova Estrela™.

MNos anos que se seguiram, a “Nova Estrela”
prospera o suficiente para que o casal possa ter
¢ criar seie filhos. A vida néo ¢ facil e todos
tém sua parcela nas targfas da casa. Inclusive
os pequenos. Mathilde cuida da casa, cozinha
para a familia ¢ ajuda na loja. No balcdo, uma
nova geragdo de Zacharias aprende o oficio e
a arte de bem vender. 56 pelo prazer da coinci-
déncia, € bom contar que nessa época, na loja
de Passos, um jovemn chamado Domiciang, com
16 anos, compra sua primeira gravata. Muitos
anos mais tarde, os vendedores e compradores
de tal gravata seriam concorrentes € amigos em
outro estado & em QULro SEOTT O Z4S engarra-
fado. Mas isso € caso que vai ser contado mais
para frente.

Certo dia, em meio a rotina da vida de Pas-
505, a “Nova Estrela” faturando e os filhos sen-
do criados, seu Demetrio recebe uma carta ins-
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tigante. E de um compadre amigo, Palmério
Mascimento, que lhe conta a historia de uma
cidade nova chamada Santo Anastdcio, com
grandes possibilidades de negocios.

Seu Demetrio pressente que ali pode estar
uma grande oportunidade. Mas, por via das di-
vidas e convivéncia mineira, resolve ndo se ar-
riscar. Vai na frente para averiguar o caso e ver
se as fantasias do amigo batem com a realida-
de. Deixa a familia em Cabo Frio e segue sozi-
nho para SZo Paulo. Na sua cabeca a tal cida-
de fica bem perto da capital, onde existe um
hairro, entdo subiirbio, chamado Vila Anasta-
cio. S6 na hora de comprar a passagem de trem
seu Demetrio descobre que o santo era outro
e ficava 600 guildmetros mais distante,

Nesta altura, as esperancas j& empenhadas
no novo projeto de vida, o comerciante parte
para conhecer o prometido Eldorado. Néo se
decepciona. E lugar novo, de muita prosperi-
dade. Seu Demetrio volta para Cabo Frio, ar-
rebanha a familia ¢ segue em busca do futuro.
De passagem por S3o Paulo, farz a compra do
estoque inicial para a nova loja: 29 contos de
réis em mercadorias! Os filhos guardam até hoje
esta fatura.

Chegando a Santo Anasticio, 0 primeiro sus-
to. A casa alugada para abrigar a familia fica
ao lado de uma empresa de beneficiamento de
arroz ¢ café A noite chove palha e farelo na
cabeca das criangas, E po para todo lado! No
dia seguinte, jd em outra casa, comegsa a insta-
lagdo da loja. O comércio é bom. O futuro pro-
mete mais. Seu Demetrio, como & conhecido,
firma nome na praga. Todos o respeitam pela
sua honestidade. Certa vez, durante a Revolu-
¢ao de 1930, um caso curioso conta bem a ima-
gem positiva da familia. Por forga das circuns-
tancias, seu Demetrio estd precisando de 6 con-
tos. Revolugio a parte, negdcios parados, ban-

cos fechados... recorrer a quem? Aos amigos,
e claro,

O compadre Ortega € sitiante nas redonde-
zas. Bem cedinho, quase madrugada, Demetrio,
acompanhado pelo filho Adibe, bate na porta
da casa do amigo. O susto é grande. Sabedor
da necessidade dos 6 contos, o compadre pede
um tempo € entra mato adentro, Com medo das
tropas, ele tinha enterrado todo o seu dinheiro
dentro de uma garrafa colocada numa toca de
tatu, E um custo para encontrar! Passado o su-
foco, o0 empréstimo € selado com um aperto de
mao. E o que basta. Enquanto isso, na loja, por
via das dividas, dona Mathilde esconde, mui-
to bem escondida, uma peca de brim verde, que
pode ser confiscada e virar uniforme de solda-
do...

Assim, a familia vai criando a filharada, Os
mais velhos vdo estudar em cidades maiores:
Adibe em Botueatu, Angelina em Sorocaba ¢
Isménia em Santa Cruz do Rio Pardo. Os me-
nores, Elias, Darcy, Toninho e Simoca, conti-
nuam ajudando a familia.

Todos trabalham para ajudar o sustento ge-
ral. Antonio, vocacdo politica, chegara mais tar-
de a vereador, vice-prefeito e deputado federal.
Adibe, no Banco do Brasil, fard grande carrei-
ra. Darcy, emancipado aos I8 anos, abre a loja
em sociedade com a trma Isménia, a verdadei-
ra comerciante da familia. O capital para o ne-
gocio é doado pelo pai — 3 contos em tecidos.
Elias, 0 mais aventureiro, vai estudar no Rio
de Janeiro. Angelina, apos se formar profes-
sora, leciona na regido, até se casar. Simoca,
terminados os estudos, casa-se € val morar em
Presidente Prudente.

Enguanto a loja prospera, seu Demetrio sem-
pre encontra oportunidade para outros nego-
cios, Muitos dao certo. No folclore da familia
contam-se casos estranhos: compra de uma
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grande partida de xicaras e pires quebrados,
aquisi¢do do estogue de uma loja incendiada
¢ arremaie de diversos vagdes de call Tudo €
mercadoria. Fumante inveterado — acende um
cigarro no outro — seu Demetrio tem ainda ou-
tros dois grandes prazeres: fazer discursos nas
festas familiares ¢ ensinar aos filhos os segre-
dos do comércio, desde a simples soma de uma
nota fiscal até o uso do que chama de “caixa
dos sete insirumenios” — lugar onde esconde
a contabilidade e os documentos quentes do ne-
gocio.

Assim ¢ o pai. Para ajudar os filhos em co-
meco de vida tem uma téenica muito especial:
empréstimos, a juros baixos, através de tercej-
ros, Os terceiros, No €aso, 530 amigos gue sc
fazem de capitalistas, a pedido de seu Deme-
trig, para realizar os tais “empréstimos™ filiais
com dinheiro do proprio pai. E uma forma de
ajudar sem criar dependéncias ou desestimu-
lar ambic¢des e vontades de trabalhar. A farsa,
bem montada, funciona até a morte de seu De-
metrio. Entre seus papéis, ele deixa os “docu-
mentos” dos empréstimos, promissorias quita-
das e uma declaracio de que nada daguilo ti-
nha valor. Thdo sacramentado por um laconi-
co e expressivo bithete. “Nada devo, tudo pago”.

Morreu em 1960, no dia de Finados, depois
de 80 anos de muito bem viver. Pena que ndo
tenha realizado sen ultimo e simples sonho:
construir um sobrado. Num terreno da fami-
lia, chega a ver os alicerces sdlidos de uma cons-
trugao futura, de imponderaveis andares. Era
para ser sobrado, quase se transforma em edi-
ficio comercial. Finalmente se¢ conclui num
grande hotel, iniciado por Darcy, o primeiro da
familia, ja em busca de horizontes mais largos
e novos setores de atividades.

Em 1955, a grande novidade no pais é o gip .
Todos querem ter fozdes a gas engarrafado para



os zacharias

substituir os de lenha ou querosene.

Os irmaos Zacharias percebem que ai esta
uma boa oportunidade. Vio a S3o Paulo e com-
pram um lote de a¢des da Supergds, que, pos-
teriormente, tera como um dos proprictarios,
o mesmo Domiciano que comprara a tal gra-
vata na ja distante Passos. A aquisigio das
acdes assegura o direito de representacio da em-
presa na regiao da Alta Sorocabana, O passo
seguinte € retirar o5 primeiros trinta botijoes de
um depdsito da companhia que fica na Rua
Major Diogo, em Sdo Paulo. O irmao Adibe
vem providenciar o carreto. Compra o gas, mar-
ca com tinta os seus botijdes e vai 4 procura
de um caminhdo para o transporte. Quando
volta com o veiculo alugado, os botijdes ja ti-
nham sumido ha muito tempo. Adibe tem que
esperar mais deis dias para retirar sua carga.

A briga € feia e vale tudo para se obter a mer-
cadoria, transportada de .caminhf@o ate Presi-
dente Prudente, onde s¢ instalara a primeira loja
Supergis, dirigida pelo Darcy. O negocio do gas
& tdo bom que as antigas lojas acabam sendo
desativadas. Compradores para fogdes e glp
ndo faltam. Paga-se dpio aos fabricantes das
marcas mais conhecidas de fogdes, Filas se for-
mam na porta da loja. E o produto é entregue
em carro, caminhdo ou mesmao carroca, nas re-
gibes mais distantes.

Novas lojas sdo abertas em outras cidades da
regido. O progresso chega sob as béncdos de do-
na Mathilde, que acompanha tudo, dando 6ti-
mos palpites, empurrdes de incentivo e even-
tuais puxoes de orclha,

A ceniral de decisdes familiares & o almoco
na casa materna. Empresa familiar assumida,
todos participam de algum modo da socieda-
de, do trabalho, da administracdo. Irmios e cu-
nhados, Os cargos sdo pro forma. O que vale
€ o bom senso e o trabalho.

€ gipy i prrtsogesy mral
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A mairioncg mio guerids,

Depois de algum tempo, em 1964, constitui-
se a Cia. Prudentina de Gas, que vai operar com
a marca SERVGAS, nome que, bem mais tar-
de, constituird a nova razdo social da empresa.

A distribuidora comega a funcionar efetiva-
mente em 1966. Nesies dois anos de instalagdo,
continuam revendedores da Supergds — da qual
se tornariam concorrentes mas permaneceriam
amigos.

O resto da historia pode ser contado de duas
formas: o empresarial e o humano. Vale a pe-
na serem descritos em separado.

Empresarialmente, o sucesso dos irmios Za-
charias pode ser medido pelo porte de suas em-
presas. Em 1987, aléem da Prudentina de Gas,
O grupo atua na pecudria, detém uma transpor-
tadora, uma refinadora de éleos e graxas, trés
hotéis. um dos quais em consirucao em Foz do
Iguagu, e estd entrando na drea quimica. Sdo
nimeros grandes, que descrevem um patrimé-
nio e um faturamento decorrentes de muitos
anos de trabalho. Mas, com certeza, apesar de
grandes, esses niimeros ndo s30 0 gue mais im-
porta na vida da familia, onde a vontade e a
palavra de dona Mathilde continuam sendo a
lei e a ordem. ;

Dona Mathilde, que a cidade inteira conhe-
ce. Dona Mathilde, que apadrinhou um otimo
time de basquete — o da Associagdo Atletica
Mathilde Zacharias — que disputou por mui-
Lo tempo a primeira divisdo do basquete pau-
lista. Dona Mathilde, que ndo perdia uma par-
tida da sua equipe, onde chegaram a jogar atle-
tas argentinos e norte-americanos. Dona Ma-
thilde, que aos 84 anos foi conhecer a Europa,
mas que, com prudente medo da emogio ¢ da
guerra, ndo chegou a ir até o seu Libano, onde
ainda tem parentes. Dona Mathilde, que no dia
das maes, além dos presentes familiares de qua-
tro geracdes de descendentes, recebe flores dos
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funciondrios das empresas, Dona Mathilde, que
em 1981 recusou uma heranca de parentes li-
baneses, constituida por terras em seu pais de
nascimento. Os fithos foram ver a propriedade
¢ informaram:

— A terra é valiosa ¢ boa.

Dona Mathilde perzuntou:

— O que vocés acham que eu devo fazer?

A resposta foi direta:

— Faca o que sen coracdoc mandar.

Dona Mathilde ndo hesitou:

— Eu niio fiz nada para receber essa terra.
Nao trabalhei nem ajudei a quem trabalhou ne-
[a. Pois que fique para 0s que trabalharam.

Abriu mao da heranga em beneficio de seus
parentes desconhecidos, que tinham como prin-
cipal mérito para recebé-la, ndio os lagos de san-
gue nem a pobreza, mas o valor do trabalho.

A béncao, dona Mathilde, E que por muitos
e muitos anos seus filhos; netos, bisnetos e tri-
netos possam saborear suas esfihas, quibes ¢
beringelas.

Dang Mathilde. -presengs forte em fodos 0 momenios,
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homenagem

Esta histdria ndo estaria completa se ndo fosse
mencionada a participagao decisiva no desen-
volvimento do setor de figuras como:

Achille Marco Marmiroli

Casério Brasilino Ceschin (i memaorium)
Cornélio Lopes Cangado

Enrico Ligabo

Gentil José de Castro Filho

Gilberto T. Barcellos Corréa

Giorgio Longoni

Irmdos Fuganti

Joao Aurcliano Gonzaga de Oliveira fin memoriam)
Lamartine Navarro Junior

Luiz Gonzaga Bertelli

Marcos Swensson Reis

Oswaldo Picchi

Rataelle Stasi (in memoriam)

Renato Ferrari

Roberto Pedroso

¢ 0s Mangels
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O rovvem Max

histéria do gas liquefeito de petro-
leo no Brasil ndo pode ser conta-
da sem um capitulo especlal, de-
dicado -ao homem que iniciou a
_ producdo de botijdes no pais, ¢
cuja inddstria se tornou & maior fabricante
mundial de recipientes de ago para gases sob
pressao,

Em 1920, no mesmo navio em que o pionzi-
ro Ernesto Igel chega ao Brasil, viaja tambem
Max Mangels Junior. N3o se encontram nague-
le momento, tao proximos. lgel vem de primei-
ra, Max de segunda classe. Sio historias muito
semelhantes que vAo se Cruzar anos mais lar-
de, ¢m atividades integradas ¢ paralelas.

Filho do proprietdrio de uma casa de expor-
tacoes em Hamburgo, Max Mangels Junior co-
nhece o Brasil através dos negdcios que a em-
presa mantém com a Cia, Antarctica Paulista.
Na época, antes da primeira Grande Guerra,
sé a agua utilizada na produgdo da cerveja €
nacional. Garrafas, tampinhas, cevada, malte...
tudo vem da Alemanha. As ligagdes entre as
empresas sdo tho estreitas gue Max Mangels Ju-
nior € convidado para vir trabalhar no Brasil
na Zerrenner Biielow & Cia. Ltda., firma im-
portadora pertencente aos socios da Antarchi-
ca.

Max, quetemllanm,deuauahlemanha
& noiva, Anita, que é professora em Hambur-
g0, Somente trés anos depois, quando a estada
no Brasil ja esta consolidada como op¢ao de
vida, Anita vem para se casar no Consulado
Alemdo, em Sdo Paulo.

Durante oito anos Max trabatha como secre-
tario pessoal do senhor Zerrenner, Os filhos,
Max Ernst, Peter e Anita, nascem em 1924, 27
¢ 29, Bom comerciante, Max percebe que estd
chegando 0 momento do Brasil comegar a subs-

'umugranﬂapmudﬂsuasmpwm;mfpnrpm
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Diona Anitg, g mensagein.

£ excritorio da fébrica

dutos Fabricados aqui mesmo. Como ndo tem
formacao técnica, procura um sOCio que quei-
ra abrir uma indiistria e tentar, ao seu lado, tra-
¢ar um caminho independente. Em 1928, jun-
to com o engenheiro, também alemao, Henri-
que Kreutzberg, funda a Mangels & Kreutzberg
Limitada, com um capital inicial de 300 con-
tos de réis,

A Fibrica é construida na Av, Presidente Wil-
son, em Sao Paulo, Seu objetivo inicial: pro-
duzir baldes. As tarefas sdo divididas entre os
socios, Mangels vai a Europa comprar pessoal-
mente 05 equipamentos, enguanio Kreuizherg
acompanha as obras civis do prédio.

As dificuldades iniciais s3o muito grandes.
Como a fébrica ndo tem telefone, dona Anita
¢ quem recebe os pedidos e consultas na resi-
déncia dos Mangels, entdo situada na distante
Alameda Tieté.

Diariamente ela toma o bonde da Rua Au-
gusta que a leva até a Mooca. De 14 segue a pé
até a [abrica. E a primeira mensageira da in-
distria.

A crise de 29 pega a Mangels & Kreutzberg
em plena fase de implantacdo. Para mal dos pe-
cados, em 1931, a explosdo de um depdsito de
dinamite, vizinho A fibrica, arrasa totalmente
suas instalagdes, obrigando a interrup¢do da
producdo. O que ajuda a tocar a empresa € o
setor de galvanizagdo, instalado inicialmente
apenas para atender & produ¢do de baldes.

O leque de produtos se diversifica: ferragens
para linhas elétricas, tanques, tambores. A or-
dem é entrar no mercado em segmentos até en-
tdo dependentes exclusivamente de importagdes.

Aos siabados ¢ na ¢poca de férias, Max leva
os filhos para visitar a fabrica. Para as crian-
¢as, a forjaria € fascinante, Curiosamente, do-
na Anita também colabora no processo de pro-
ducdo. E ela que faz, em casa, 0 acabamento
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interno de caixas de tletricidade e cestas meta-
licas para pogos artesianos, E trabalho delica-
do que requer paciéncia e capricho.

Em 1938, Emesto Izel — o companheiro de-
sencontrado de viagem — ¢ntra nos escritorios
da Mangels com um pedido inedito: a produ-
¢do de “garrafas” para gas. Os botijdes para
a Ultragaz comegam a ser produzidos em trés
partes — um corpo cilindrico central e duas ca-
lotas, o que implica em trés trabalhos de sol-
da. Tudo é feito manualmente. Nos primeiros
anos a produgdo oscila entre 100 & 200 unida-
des mensais. Na década de SO, a Mangels de-
senvolve o projeto dos botijdes de 13 guilos em
duas partes, gue se torna o padrdo brasileira
no setor doméstico.

O modelo ¢ a capacidade dos bolijoes na-
cionais sio determinados pelo aproveitamento
maximo das chapas utilizadas.

Em 1949, a produgdo chega a 1.000 unida-
des por més. E muito pouco para um mercado
que comeca a se expandir. As distribuidoras,
a partir da década de 50, importam vasilhames
da Italia, Estados Unidos, Dinamarca ¢ Vene-
ruela, Até saldos de carcacas de bombas incen-
dijrias sio importados para armazenar glp
Sio as “carrapetas” com capacidade para 90
quilos de gds, Como n&o poderia deixar de ser,
o inventor da estranha adaptacio € Ernesto [gel.

Até 1950, a Ultragaz é a compradora exclu-
siva dos botijdes da Mangels. Nos anos seguin-
tes a industria passa a fornecer também para
outras distribuidoras. Na década de 60 o mer-
cado interno estd praticamente estabilizado. A
Mangels, em sociedade com Edson Queiroz,
constroi uma fabrica em Fortaleza. E o inicio
da Tecnorte. Esta associagdo permanece por
muito tempao.

Em 1974, ¢ inaugurada em Trés Coragdes —
Minas Gerais, 0 que é hoje a maior produtora

Cheom oy primeray IR

A parrie e {950 presce @ prodi de hiatiioes.
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Baides zimcados - o primeing produto

do mundo de botijoes para glp — a Mangels
Minas Industrial S.A.

Sao 260 mil unidades mensais, que abaste-
cem grande parte do mercado interno e aten-
dem distribuidores de todos os continentes, den-
tro das mais variadas especificagoes de produ-

¢80 e acabamento.

Os dois fithos de Max Mangels Junior se for-
mam engenheiros — um mecénico, ouiro ad-
ministrativo. Os netos também sdo engenheiros.

A atracdo da forjaria € mesmo irresistivel.
No prédio da Av. Presidente Wilson ainda fun-
ciona a galvanizacdo. E também estd vivo o es-
pirito de solidariedade, respeito mutuo e tra-
balho em equipe que marca a empresa desde
a sua origem. Espirito que levou Max Mangels,
miuitas vezes_ a inventar extraordindrias tarefas
para manter em atividade operarios desocupa-
dos em épocas de crise. Algumas destas tare-
Ias sdo folcldricas. Ceria vez, Mangels teria re-
solvido deslocar todos os equipamentos da {&-
brica para ver se melhorava o processo de pro-
dug@o, E claro que ndo methorou, Sendo as-
sim, as miquinas tiveram gque voltar para os
seus lugares de origem. E os operdrios conti-
nuaram tendo o que fazer por um bom tempo.
Em outra oportunidade, Max decidiu que os
pregos a serem galvanizados deveriam ser con-
tados e ndo pesados.., Muitos operdrios man-
tiveram suas ocupagdes na base de calcular
guantas unidades continha | quilo de pregos!

Dona Anita ainda estd viva. E, segundo ela,
o velho Senhor Max também. Ele estd ao seu
lado, bem humorado, como sempre, através dos
filhos, dos netos e das indiistrias de gue ela foi
com muito orgutho, a primeira mensageira.
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1986

Flenngds Distribuidora de Cids 5.A.
Servgas Distribuidors de Gds S.A.
Saciedade Fogds 1ida,

Supergashras Distnidora de Gds 54
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Consumidores 25 milhdes de unidades residenciais
Populacdo domestica servida 117,5 milhoes de pessoas
Municipios servidos 4,592
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Frota de transporte 2 granel, Frota de transporie de envasado.
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3 navios tanque.



0s grandes numeros

¥
fancagem granel 49.715 ton.

i !
rarques de engarrafamenio

[}”
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uma década de produgio

. . . .
i 1 b i S
a \

2.213
1977 2.14R
1978 2.539
1979 2.756
1980 2.731
.=~ 2.886
=] 2.697
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pma decada de consumo

1976 1.986
Caa———————————— 2.10]
L 2.318
1979 2.558
[ S S 2,707
e T T VS 5 T | Sepe— 2.904
R ———— 3.243
RO ———————— — 3.387
N & e e o 3.386
1985 I 37

Faturamento bruto (1986): 103 bilhdes de cruzados ou 754 milhoes de dolares

(cotacho media do dolar: Cz8 13,65).






posfacio do editor

Falar do empresario como fautor de rigue-
zas € pariicipanic da historia do pais, exige
localizd-lo em seu tempo, identificando as con-
digoes socio-politicas e econdmicas em que
OCorTe sua atuagdo. Se 1550 € viavel num livro
sobre um empresario ou um grupo empresarial,
certamente ndo o ¢ para dez conglomerados —
a abrangéncia desta edigao.

Assim, optamos pelo aspecto humano de ca-
da pioneiro. Carlos Queiroz Telles, escritor e
poeta, soube, com muito talento, encontrar o
encanto € a poesia na vida, por vezes dificil e
sempre realizadora dos dez pioneiros que, com
a colaboragdo ¢ a continuidade de seus segui-
dores, souberam criar um servigo publico alta-
mente eficaz. Como editores foi extremamen-
te satisfatdrio preparar este livro.

Cabe, portanto, um agradecimento especial
a Jacyntho Guaglianone, que, como Presiden-
te do Sindigas, teve a visdo, o discernimento e
a sensibilidade de identificar a necessidade de
registrar e comemorar os 50 anos do setor, de
uma forma destacada, da qual esse livro € ape-
nas uma parcela.

Nio podemos deixar sem agradecimenio,
também, a4 permanente colaboragio e apoio lo-
gistico recebido de Maurice Cunio & Maria Car-
lota Portella Carneiro, do Sindigds, bem como
a cooperacao de todos os que, nas diversas em-
presas, colaboraram no trabalho de levantamen-
to ¢ fornecimento de ilustragoes e informacoes.

nota sobre a segunda edicio

A decisdo do presidente do Sindigds em 1990,
Marcos Swensson Reis, de fazer uma segunda edi-
¢do do fivio — esgotado gragas ao interesse des-
periado entre pessoas ligadas as dreas empresarial,
governamental ¢ universitaria — representa para
nos, como editores, uma satisfagio e um reconhe-
cimento da importancia do trabatho feito por Car-
los Queiroz Telles e pelos colaboradores desta casa,

Mario Ernesto Humberz
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Primeira edigdo publicada por ocasiao da I Assembiéia Geral da
Asociacidn Iberoamericana de Gds Licuado del Petrolea,
organizada e realizada pelo Sindigds - Sindicato Nacional das
Empresas Distribuidoras de Gds Liguefeito de Peiroleo -
no periodo de 19 a 22 de outubro de [987, em Sdo Paulo,
concomitaniemente & comemorgcdo do cinguentendrio do
setor de distribuigdo de gip no Brasil.

Sepunda edicdo publicada em julho de 1990,






Na primavera de 1987, a pedido do Sindigds _
Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petrdleo
a CL-A Comunicagdes concluiu a produgdo de L.000 exempiares desta obra.
No outano de 1990, tendo se esgotado a primeira edigdo, foram impressos outros
1.000 exemplares, com acréscimo de um prefacio especifico desta segunda edigdo.



