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1. Introducao

O Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petrdleo -
Sindigas contratou o ILOS, empresa especializada em Logistica e Supply Chain, para
realizar um estudo com o objetivo de avaliar a capacidade e situagao de estoques nas
cadeias de Gas LP no Brasil, face a Resolugao ANP n° 5, de 19/01/2015, que
determinou os niveis de estoque médio semanal a serem mantidos pelo produtor e

distribuidor de Gas LP, com a motivacao de garantir o abastecimento nacional.

Este projeto foi idealizado pela Diretoria Executiva do Sindigas e desenvolvido pelo
Grupo de Suprimentos, com a coordenacao do Eng®. Adriano Horta Loureiro (Gerente
Técnico do Sindigas).
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2. Breve Historico das Empresas

2.1 Sindigas

O Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petréleo — Sindigas,
foi criado em 1974 com a finalidade de estudar, coordenar, proteger e representar a categoria
diante da sociedade brasileira e nas diversas esferas dos governos federal, estadual e

municipal.

Do ano de sua criagdo para ca, a entidade promoveu uma série de agoes com o objetivo de
modernizar o mercado e oferecer ao consumidor brasileiro produtos e servicos com mais

seguranca e qualidade.

Hoje, o Sindigis conta com seis empresas associadas (Amazongas, Fogas, Nacional Gas,
Liquigas, Supergasbras e Ultragaz), que atuam em todas as regides do pais, em 100% dos
municipios. Juntas, elas representam quase 90% do mercado total de Gas LP brasileiro. Sao
empresas que oferecem ao consumidor uma larga tradigao de confiabilidade de suas marcas e
que tém a responsabilidade de assegurar, hd quase 80 anos, o abastecimento da populacao

brasileira em todos os pontos do territério nacional.

2.2 Ilos

O ILOS apoia as maiores empresas do Brasil no planejamento, estruturagdo e
implementagdao de operacoes complexas de logistica e Supply Chain, atuando de forma
integrada em Consultoria, Inteligéncia de Mercado, Eventos Corporativos e Capacitagao
para ampliar as competéncias dos seus clientes e suas equipes nos temas mais relevantes de

Supply Chan.

O ILOS ¢ dedicado a gerar conhecimento em logistica e supply chain e aplica-lo através dos
diversos produtos e servicos oferecidos a profissionais e empresas que atuam direta ou

indiretamente neste segmento.

Constituido por quatro areas — Consultoria, Inteligéncia de Mercado, Eventos Corporativos e
Capacitacao — o ILOS busca ampliar os horizontes do mercado de logistica, apresentando
solucoes executaveis para problemas de pequena, média e alta complexidade com elevado

grau de retorno.

/.

E importante ressaltar que a area de Consultoria do ILOS ¢é segmentada em diferentes
industrias e o segmento responsavel por esse projeto foi o de Petroleo e Gas, que conta com
equipe especializada neste segmento, oferecendo servicos nas etapas de Upstream, Midstream e
Downstream.
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3. Problemas e Oportunidades

Diante da publicagdo da Resolugao ANP n° 5, de 19/01/2015, pela Agéncia Nacional do
Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP, que formalizou os niveis de estoque médios
semanais a serem mantidos pelos Produtores e Distribuidores de Gas LP, com a motivagao de
garantir o suprimento desse produto em todo territério nacional, o Sindigas contratou uma
consultoria especializada, com intuito de elaborar um estudo sobre o dimensionamento de

estoques nas cadeias de Gas LP no Brasil.

Como base para os calculos da Resolugao, a Agéncia utilizou a Nota Técnica n” 201/SAB,
disponibilizada no site da ANP, no entanto, em leitura realizada pelo Sindigas, alguns pontos
técnicos foram identificados e apontados como merecedores de reavaliagdo, fato que motivou

o desenvolvimento de um estudo alternativo por parte das distribuidoras.
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4. Plano de Ac¢ao, Objetivos, Metas e Estratégias

Objetivando buscar um estudo capaz de demonstrar dados consistentes que contribuissem
para uma reavaliacdo da base de célculos da Resolucio ANP n® 05/2015, que trata do
estabelecimento de niveis de estoque minimo semanal para produtores e distribuidores de Gas
LP, o estudo foi estruturado a partir de uma analise histérica do comportamento dos estoques

existentes, comparados a tancagem operacional disponivel em cada base de distribuigao.

Levando-se em consideracao a caracteristica operacional especifica do setor de Gas LP, o

estudo também apresentou uma diretriz alternativa para a resolucao.

Seguindo a estrutura existente da Resolucao, através de um modelo numérico de simulagao,
que considera a variabilidade histérica de suprimento e de demanda das bases, foram
construidos cenarios alternativos a Resolucao ANP n” 05/2015.

O projeto contemplou a constru¢dao de um modelo numérico de simulagao.

Principais Inputs Principais Outputs
-
r—— Considera somente os dias )
- g teis de operagdo das bases % de Atendimento
pssuprimento da Cobertura ANP
Lote (Recebimento)
— odiot T
Principais Restrigdes ‘ Simulado de ‘
Estoques
% de Atendimento Varigvel de Deciséo Cobertura Estoque
da Cobertura ANP € hnicial de Ciclo
% Demanda / _ Cobertura Estoque
Recebimento de Seguranc

Figura 1: Inputs e outputs do modelo de simulagao.

* Inputs e outputs do modelo de simulacdo, usado para cada base de cada

distribuidora, na simulacdo de operacao diaria da instalacao, no periodo de 1 ano.

As andlises realizadas basearam-se no conceito e definicdo de cadeia de abastecimento,

segundo esquema a seguir.
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A Polo Fornecedor é alocado na Cadeia composta pelos ofertantes de GLP:
Polo Fornecedor Terminal Aquavidrio (oferta externa — importagio ou cabotagem),
Refinarias, UPGNs e SIX (unidades que produtoras — oferta interna)

As Bases das Distribuidoras sdo alocadas na cadela formada pelos
S VLT principals fornecedores (Polo Fornecedor) de GLP as Bases, contabilizados
os volumes de recebimento e transferéncias

A cadeia dos Municipios é determinada através das principais Bases
Distribuidoras de GLP que atendem aos municipios, em relagdo ao volume
distribuido

Municipios com
Demanda

Figura 2: Critérios para defini¢cdo das cadeias de abastecimento.

Cadela Polos de Oferta
Reman
AM UPGN de Urucu
Terminal de Solimdes
UPGN de Atalals
RA Rlam
Terminal de Madre de Deus
Lubnor

Terminal de Mucuripe
UPGN de Cacimbas

 Terminal de Barra do Rlacho
MA Terminal de Itaqui
PA Terminal de Miramar
Terminal de Suape
Terminad de Suape (Tequimar)
UPGN de Guamaré
UPGN Pilae

* As bases que recebem pelo menos S0% do seu volume da Petrobras foram dassificadas como primarias,
* A cadeia das bases foi definida a partir do volume recebido dos polos de oferta e das bases primdrias.

Figura 3: Cadeias de abastecimento de Gas LP.
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5. Implementacao

A analise histérica do comportamento dos estoques, comparados a tancagem operacional

disponivel em cada base de distribui¢do, revelou que o nivel de ocupacao médio de tanques
atinge 64%.

Ocupagdo dos Tanques
Ocupacdo Total no pico 64 % ou 225 Tanques vazios |
100% 95%
80% & %
69% 4% e.J'n
. I% 55%

o0 23% 49%

an% 3%

0%
Arauciria Belém Betim Canoas Dugue de  Fortaleza Ipojuca Maud Paulinia Slo L TOTAL

Caxias

B Ocupacho Média m Ocupacio Percentd 90

Figura 4: Ocupaciao média dos tanques.

Diante do resultado obtido da analise historica do comportamento dos estoques, o estudo
apresentou como uma primeira diretriz alternativa para resolu¢do, a consideragao das
caracteristicas operacionais ¢ modelo de negdcio especifico do Gas LP, regular o setor pelo
nivel de servico prestado.

As distribuidoras de GLP prestam um elevado nivel de
servigo com o estoque atual

Existe flexibilidade na transferéncia entre bases que
possibilita a manutencao do nivel de servico sem
aumento de estoque

Existe flexibilidade no atendimento da demanda que
possibilita a manuten¢do do nivel de servigo sem
aumento de estoque

Regular o setor pelo
nivel de servigo

As distribuidoras arcam com um custo adicional de
transporte rodoviario para garantir o nivel de servigo a
cadeia.

A variabilidade no ressuprimento das bases primdrias
dificulta a manuten;io de estoque nas bases das cadeias

Figura 5: Diretriz para a Regulamentagao.
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Através de um modelo numérico de simulagao, que considera a variabilidade historica de
suprimento e de demanda das bases, foram construidos cenarios alternativos a Resolucao
ANP n°® 5, de 19/01/2015.

Primeiramente, sugere-se a alteracdo das regides, refletindo as cadeias de abastecimento reais

ao invés da consideracdo de fronteiras geograficas.

Cobertura (Dias)

R —

N [exceto TO, AP e PA) NE (mals AP e PA) SE ¢ CO (mais TO)

Dy

B (cbertura ANP B (cberturs Atlued B Cobertura Sugedda

* Vale a pena ressaltar que a regiio NE (mais AP e PA), apresenta um crescimento de 7% frente ao que é
praticado pelas distribuidoras que ja tem um nivel de servigo maior do que 99% na regido.

Figura 6: Proposta 1 — Alteragéao das Regides.

O projeto avaliou, também, uma proposta que considera as regides como na resolucao da
ANP. Como existe uma transferéncia constante entre cadeias e o estoque atual ja atende as
restrigoes de nivel de servico, a proposta aumenta em 3,9% o estoque atual.

Cobertura (Dias)

pT—

N {exceto TO) M e C0 (mals 10)

Chas
o~

~

—

0

B Cobertara ANP 8 Coberturs Atgal 8 Cobertura Segerida

* Vale a pena ressaltar que a regiao NE, apresenta um crescimento de 15% frente ac que ¢ praticado
pelas distribuidoras que ja tem um nivel de servigo maior do que 99% na regido.

Figura 7: Proposta 2 — RegiGes ANP.
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Para embasamento da nova proposta de regulacdo, temos:

O revel de servigo Pastdrico

oferecicdo a0 mercado pelas

dstribuidoras é alto

A realizacdo de fluxos

rodoviarios nao proritanos

¢ freguente na cadeia de

SLOIMeos

A performance o«

fornecmento dos pontos de

oferta esth abaixo do

adequado

Figura 8: Principais pontos da nova regulacao.

1) O nivel de servigo historico oferecido ao mercado pelas distribuidoras é
alto.

Através de analises do estoque médio diario das bases das distribuidoras, verificou-se que o %

de ruptura de estoques — ou seja, de falta de produto — ¢ inferior a 1% em todos os estados.

Vale destacar que o resultado ¢ apresentado por estado por questdes de confidencialidade,
apesar da andlise ter sido realizada base a base.

Tabela 1: Nivel de Servico médio por estado.

Cadeia NS
AM 99.0%
BA 99.6%
CE $9.8%
s 9. 7%
MA 99.8%
PA 99,7%
PE 99,4%
PR 99.9%
R $9.8%
RS 99 4%
P 9.4%
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A andlise baseou-se em uma premissa conservadora, considerando que houve ruptura na base
bl
quando o estoque ¢ inferior a 15% do estoque médio da mesma no periodo analisado.

stoque Médio Problema de Efeitos da Rupturs
. “Ruptura”
*  Andlise do Volume *  Transferéncia entre Bases;
de Estoque médio *  Econsiderada *  Recebimento de GLP por uma Base
didrio durante o » Ruptura quando o ‘ diferente do ponto principal de
periodo das bases vf""'"f’ em Estoque Formecimento;
validadas*® é inferior 2 15% da *  Atendimento da Demanda por outra
média do periodo Base
Gréfico de Estoque (llustrativo)
Média Anual
Limite para
Ruptura
n -

—p
b
(=

_ Volurme e Dtogue Meda e

Figura 9: Metodologia de calculo do Nivel de Servigo nas bases de abastecimento.

2) A realizagdo de fluxos rodoviarios niao prioritarios é frequente na cadeia de
suprimentos.

Para garantir o nivel de servigo, sdo realizadas transferéncias entre cadeias, nos casos em que
os polos de oferta ndo oferecem o volume necessario para abastecer as bases de sua cadeia.
Estes fluxos ocorrem pelo fato da industria apresentar flexibilidade de abastecimento.

llustragdo de fluxos de GLP

POLOS FORNECEDORES BASES PRIMARIAS BASLS SECUNDARIAS

S
L

TERMINAL AQUAVIARIO . , o

Qoces %
54
% O
REFINARIA i .
Fluwo priortdnio ‘ 2 ®
‘ %p' vy
g
e K~ o
ll Fros ‘,f’
v
”’lu'v \Y)‘O

Figura 10: Ilustracdo da ocorréncia de fluxos néo prioritarios de Gas LP.
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Os fluxos nao prioritarios sao motivados por gaps entre a oferta realizada pelo fornecedor
naquela cadeia e a demanda da area de atendimento da mesma.

M‘WMQMMMdﬂh} e T— e—— Py
® | 21763 | 21189 | 2.7% |
o R | 9900 | 10344 | -43%
ol BA | 6310 625,0 1,0%
T PR | 6249 638,8 2,2%
PE | 5898 | 5685 3.7%
] ot RS | 4761 91,9 | 3%
4 (£ CE | 2856 | 3127 | 87%
L, Z Q‘ PA 2716 2756 1,5%
® Demanda < Oferta "".',._, P RJ AM | 1862 1883 1,1%
@ Demanda > Oferta ‘;s MA 1539 150,8 2,1%
*Volores em Milhdes de K / Ano

** A caodela do £S5 ndo estd representode

Figura 11: GAP entre a oferta realizada pelo fornecedor e a demanda da area de influéncia
real do polo de oferta.

Essa transferéncia entre cadeias ¢ realizada, prioritariamente, entre bases primarias e
secundarias. Em alguns casos, como no fluxo SP-PR, ocorrem transferéncias entre cadeias.
Isto eleva a complexidade operacional do sistema, porém garante o nivel de servico elevado.

Principais Fluxos de Recebimento e Transferéncia entre cadeias distintas — (kg)

o0

Mihbes

S0

40

20
o . |- e -

Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem Origem
L g Rl 5P PR Pt Ct RS PR BA Pt » BA ES CE BA PA

(=

- SP-PR PECE RS-PR BA-FE SPRS BASP ISR CE-MA BACE PA-MA

Transferéncia entre cadeias:
239,6 mil toneladas

Figura 12: Volume de transferéncia entre cadeias distintas.
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Os volumes provenientes de fluxos nao prioritarios representam, respectivamente, 10% e 20%

do volume recebido pelas bases primarias e secundarias.

Fluxo Nio Prioritdrio — Base Primirias Fluxo N3o Prioritirio - Base Secunddrias
. 3% 19% 45%
2 30 %% 40%
g 3I5%
S0 %
2 2 0%
200 20% 9%
4 2
150 15% 20%
%
100 10% .
10%
50 I " I <%
0 l l I B o% "Rl Eew . 0%
SP R) PE PR RS BA CE ES AM MA PA SP PR RU CE BA RS PE PA MA AM
 Volume com origem nlo priceiticla  Volume com origem nlo prioriticls
=% do volume com origem nlo priortaria % do volume com origem ndo prioritiria

Figura 13: Volume e % de fluxos nio prioritarios.

Além de elevar a complexidade operacional do negodcio, a ocorréncia de fluxos nao
prioritarios eleva o custo da cadeia. Estes representam 29% do volume movimentado pelo
modal rodoviario e trazem um aumento de custo na ordem de R§ 84 MM para as
distribuidoras. O custo de frete considera a premissa de custo médio de R$§ 4,00/km (ida e

volta) para uma carreta de 27 ton.

Representatividade volume e frete de fluxos rodowvidrios

% de Volume @ % de Custo de Frate % de Volume e % de Custo de Frete
100% - RS 500
Z
z RS 450
80% 71% = RS 400
RS 350
60% — RS 300
% RS 250
40% RS 200
29%
RS 150
20% RS 100
RS SO
0% RS -
% Vol % Frete 1 2
m Priorbrios = NBo Pricritbrios ® Priocithrios  ® Nio Prioritirios

Figura 14: Custo de frete resultante de fluxos nio-prioritarios.
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3) A performance de fornecimento dos pontos de oferta esta abaixo do

adequado.

O coeficiente de variacao dos polos de oferta ¢ consideravelmente maior do que 30%

(coeficiente de variagao adequado para um processo logistico). Na REDUC, por exemplo, a

variagao atinge 85%.

% Volume / Coofickonte de Varlagio®

P i o
10% ] .
| L ESTY
a% TN 1‘ A IA 74%
3 7 f \ AN \ \
¢ 1 /\ [\ ™
S / 1 R
s N / | \ ) A I \ /‘ N\
e 7 / ™M \ o A%
v | Y 4 = :
= ]
| IRT | ./l
ox B = |* 3 I I - - | -
> stz 9 s $|lv|w & £ 3 #Ivs 213w
2 S22 212 2 232|222 27BI2 2|22
v E|F|XI8IS = 2 II3|T 3 ¥ = w2 2|28
- J > ) i - B
zl I5]=|c ¥ < $|=|2 & 2 2
W - .4 Rall B v & bt - 4
gl |I¥ < Z = z % %
N 15 = ¥ 4 4 3
& & 2 &
s >
S
" \
AM BA (E 5 MAPA P PR R RS

e Representacividade

* Soments (ONMSeTOU 28l OPETACINAR COM $PLNGA, O Wl Gua Onde 0 volume 1omedida $or mucr 30 gue Jera.

s (¥ e (CVAdeguado

REPLAN

TA SANTOS

Figura 15: Variagao da oferta do fornecedor nos polos.
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100%
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40
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A variabilidade ¢ agravada pelo fato dos polos de oferta nao entregarem Gas LP durante

todos os dias do ano devido, por exemplo, a paradas ndo programadas.
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Figura 16: Dias sem entrega.
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6. Indicadores de desempenho

O resultado do estudo foi alcancado através de fundamentos baseados em:

1) Bases de dados historicas das unidades das distribuidoras, com detalhamento diario —
tratadas em carater confidencial no ambito da consultoria;

2) Informagoes priméarias obtidas diretamente com distribuidoras, através de entrevistas;

3) Conclusdes obtidas no Projeto “Perspectivas no Escoamento de GLP no Brasil”,
realizado pelo IBP em conjunto com o ILOS, durante o ano de 2014, e no qual as
cadeias de abastecimento de Gas LLP foram identificadas;

4) RKnow how especifico da equipe ILOS em projetos desta natureza;
5) Informacoes provenientes de bases ptblicas e confiaveis.

O acompanhamento do estoque requerido pela Resolugdo ¢ de responsabilidade da ANP,
conforme estabelecido na Resolucao ANP 05/2015:

“ART. 8° - Os produtores ¢ os distriburdores de GLP deverdo enviar a ANE mensalmente, por meio do e-mail
estoquesglp(@anp.gov.br ou de sistema eletronico a ser disponibilizado, as informagdes de estoques semanais, por
local de manutengdo, até o décimo dia do més, ou primerro dia util subsequente, conforme modelo disponivel no
enderego eletronico hitp://www.anp.gov.br.’

Estudo sobre o Dimensionamento de Estoques nas Cadeias de  Gas LP
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7. Conclusoes finais

O estudo apresentou, de forma consistente, uma analise da capacidade de armazenamento
das distribuidoras, bem com a situagdo real dos estoques desta importante parcela da cadeia
do Gas LP no Brasil, face as exigéncias da Resolu¢ao ANP n°® 5, de 19/01/2015, que
estabelece os niveis de estoque médio semanal a serem mantidos pelo produtor e distribuidor
de Gas LP, com a motivagao de garantir o suprimento em todo o territorio nacional.

Nao questionando a necessidade de se estabelecer estoque minimos, mas, na analise feita sob
a otica do fluxo do Gas LP no pais, o estudo apontou alguns importantes itens para reflexdes
sobre a Resolucao:

a. Regular o setor pelo nivel de servico;
b. Melhorar a taxa de ocupacao média dos tanques;
c. Melhorar a eficiéncia no ressuprimento do abastecimento pelo produtor;

d. Considerar como estoque, todo o produto em transito, mesmo entre diferentes regioes
b >
geograficas. Transferéncias de produto entre estados, de diferentes regides geograficas,

sao realizadas diariamente;

e. Analisar a cadeia de distribuicao do produto, ndo apenas sobre o suprimento do
mesmo, mas também pelo seu mercado de abrangéncia, na distribuicao. Neste caso,
um determinado estado ndo necessariamente devera fazer parte da sua regidao

geografica, podendo ser agregado a outra regiao dentro da resolucgao.

Estudo sobre o Dimensionamento de Estoques nas Cadeias de  Gas LP

16



PREMIO GLP DE INOVACAO E TECNOLOGIA EDICAO 2016

\S\SSdeas S

S ——

8. Bibliografia

a) Agéncia Nacional do Petrdleo, Gas Natural e Biocombustiveis — ANP (site:

www.anp.gov.br);

b) Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petrdleo — Amazongas/Copagaz/Fogas/Liquigas/
Nacional Gas/Supergasbras/Ultragaz;

c) Instituto Brasileiro de Petréleo, Gas e Biocombustiveis — IBP.

Estudo sobre o Dimensionamento de Estoques nas Cadeias de  Gas LP

17


http://www.anp.gov.br

