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1. INTRODUCAO

O Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petréleo
- Sindigds, como representante de classe que congrega as principais empresas do setor
como associadas, neste estudo desenvolvido em parceria com a PUC-Rio - Pontificia
Universidade Catolica do Rio de Janeiro, estabeleceu como meta principal a andlise e
avaliacio da estimativa dos custos de implantacio, manutencio e movimentacio dos
estoques estratégicos de GLP, a luz da Resolu¢io ANP n® 05/2015, bem como avaliar os
riscos € as principais contingéncias, internas e externas, que justificariam a constituicao

desses estoques.

9. BREVE HISTORICO DAS EMPRESAS

2.1 Sindigas

O Sindicato Nacional das Empresas Distribuidoras de Gas Liquefeito de Petréleo
- Sindigas foi criado em 1974 com a finalidade de estudar, coordenar, proteger e
representar a categoria diante da sociedade brasileira e nas diversas esferas dos governos
federal, estadual e municipal.

Do ano de sua criacio para ci, a entidade promoveu uma série de acdes com o
objetivo de modernizar o mercado e oferecer ao consumidor brasileiro produtos e servicos
com mais seguranca ¢ qualidade.

Hoje, o Sindigas conta com oito empresas associadas (Amazongas, Copagaz, Fogds,
Gaslog, Nacional Gas, Liquigas, Supergasbras e Ultragaz), que atuam em todas as regioes
do pais, em 100% dos municipios. Juntas, elas representam mais de 959 do mercado total
de GLP brasileiro e atuam em todos os pontos do territorio nacional.

2.2  PUC-Rio

A Pontificia Universidade Catélica do Rio de Janeiro é uma instituicio comunitaria
de Educacao Superior, de acordo com Portaria 679, de 12/11/2014, da Secretaria de
Regulacio e Supervisio da Educacio Superior, filantrépica e sem fins lucrativos, que visa
produzir e propagar o saber a partir das atividades de ensino, pesquisa e extensio, tendo
por base o pluralismo e debates democraticos, objetivando sobretudo, a reflexio, o
crescimento e enriquecimento da sociedade.

A Instituicio foir fundada em 1941 por D. Sebastiio Leme e pelo PE. Leonel
Franca, S.J., reconhecida oficialmente pelo Decreto 8.681, de 15/01/1946. Por Decreto da
Congregacao dos Seminarios, de 20/01/1947, a Universidade recebeu o titulo de Pontificia.

A internacionalizacio do ensino e o intercimbio entre culturas e saberes sio
propostas acolhidas pela PUC-Rio diante de um mundo globalizado.

O campus, construido em uma drea de 104 mil metros quadrados, permite a
Integracao entre cursos e possibilita o desenvolvimento de projetos multidisciplinares. A
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PUC-Rio busca a exceléncia na pesquisa, no ensino e na extensio para a formacio de
profissionais competentes, habilitados ao pleno desempenho de suas funcoes.

3. PROBLEMAS E OPORTUNIDADES

Com a publicacio da Resolugio ANP n® 5, de 19/01/2015, pela Agéncia Nacional
do Petroleo, Gas Natural e Biocombustiveis - ANP, responsavel por estabelecer os niveis
de estoque médios semanais a serem mantidos pelos Produtores e Distribuidores de GLP,
com o objetivo de promover a garantia do suprimento desse produto em todo territério
nacional, o Sindigds contratou uma consultoria especializada, com intuito de elaborar um
estudo sobre as principais contingéncias, internas e externas, que justificariam a constituicao
desses estoques, estimando seus custos de implantacio e de manutencio.

4. PLANO DE ACAO, OBJETIVOS, METAS E ESTRATEGIAS

Como objetivo principal para elaboracio deste estudo, planejou-se a andlise e
avaliacbes que possibilitem a estimativa dos custos de implantacio, manutencio e
movimentag¢io dos estoques estratégicos de GLP, a luz da Resolucio ANP 05/2015, além
de avaliar os riscos e as principais contingéncias, internas e externas.

a. Objetivos Especificos do estudo

Levantamento historico de eventos cadticos;

Estimativa dos custos do déficit de GLP para o Pais;

Cdlculo dos estoques estratégicos de GLP por regiio do Pafis;
Levantamento dos estoques operacionais de GLP por regido do Pais;
Estimativa dos custos e condicoes para formacio, movimentacio
manutencio de estoques de GLP a luz da Resolucio ANP 05/2015;
Avaliacio dos riscos e das principais contingéncias, Internas e externas, que
Justificariam a constitui¢io desses estoques.

ASANENENEN

<\

b. Conceitos e Definigoes
Estoques Estratégicos

v' Estoques de reserva ou seguranca, criados com o fim de atender a
eventualidades de mterrupgio de fornecimento.

v' Sio armazenados em tancagens de bases primarias ou secundarias,
localizados mais a montante do sistema de distribuicio, para possibilitar
aumentar a area de cobertura dos estoques.
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Estoque Operacional (Segundo Resolugio da ANP)

v

v

Sio estoques que ficam armazenados em bases do sistema durante o processo
de recebimento e distribuicio do produto (estoques das bases).

Incluem estoques em transito entre bases do sistema (volumes dos
movimentos de transferéncia).

Basela-se no conceito fiscal para consideracio de propriedade do estoque e
delimitacio do sistema das distribuidoras. (£st. Operacional = Eist. Bases + Lst.
Tl;’iusiro)

Apesar de nio ser considerado pela Resolucio n®5 da ANP, é do
entendimento da equipe que realizou o estudo, que o estoque nos
revendedores faz parte do estoque operacional do sistema. (Kst. Operacional =
Est. Bases + Est. 7rinsito + Est. RCI’EII(/E’([()I'C'S)

Estoque na Ponta

v

Para efeito do estudo, sio os estoques presentes no sistema entre
distribuidores e os consumidores. Parte fica armazenada em revendedores e
parte com os consumidores. (ESL Ponta = Kst. Revendedores + Est. D()Inf('ilf().s‘)

Em uma andlise além dos limites da resolucao da ANP estes estoques seriao
adicionados aos estoques operacionais.

Estoque de Seguranca (Segundo Resolugio da ANP)

v

Usando o conceito de estoque estratégico pode-se definir o estoque de
seguranca preconizado pela ANP, como uma combinacio de estoques
estratégicos e estoques operacionais, uma vez que propde armazenar em
tancagens os estoques para atender as vendas de um certo periodo, podendo
ser considerados os estoques em movimento no processo de distribui¢io.

Consumo aparente

v" Considera-se como consumo aparente a média do volume de vendas
registadas em cada regido pela ANP durante um determinado periodo de
estudo.

v" Para analisar a cobertura da demanda serio estimados volumes diarios
médios anuais de estoques, definidos como as médias dos estoques diarios
a0 longo de um ano em cada instalacio.

Tancagem Ut

v' Por razdes de seguranca apenas uma parte da tancagem total pode ser
utilizada. A ANP define o MaxLoad=91.7%.

v"As Distribuidoras operam com um MaxLoad=85%. (Tancagem util =

Tancagem Total x 0,85%) / 0,15% de Espaco para camera de
expansio/vaporizacio.
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Resolugio ANP N° 05/2015

Art. 4° Os distribuidores de GLP devem assegurar estoques semanais médios
(EsmD) de GLP iguais ou superiores ao estoque minimo requerido (Eminimol)).

Local de manutengéo de Unidade Federada

estoques (UF) D3 L)
Unidades Federadas da ;
AC, AM, RO, RR, =
1 |REGIAO NORTE, exceto PA AP 6 RN S
Tocantins ! :
2 Unidades Federadas da BA, SE, AL, PE, PB, 5

REGIAOQ NORDESTE RN, CE, Ple MA
Unidades Federadas da ES, MG, MS, MT,
3 |REGIAO CENTRO-OESTE, |RJ, SP,DF, GO e 3
SUDESTE e Tocantins TO
Unidades Federadas da
REGIAO SUL

PR, SCeRS 3

§ 1% Para lins de comprovacio de estoques, nio serdo considerados os estoques de
tercerros, bem como as notas fiscais de venda de produtor de GLP para distribuidor
de GLP, cuja natureza da operacao seja de venda para entrega futura.

8§ 8¢ Para fins de comprovagio de estoques, serd considerado o estoque em transito,
desde que a origem e o destino do produto se localizem dentro do mesmo local de
manutengao de estoque.

Art. 52 Os estoques de GLP dos distriburdores poderio ser armazenados em suas
mstalagoes proprias ou arrendadas, em terminals aquaviirios ou terrestres
autorizados pela ANP, em instalacées autorizadas de outro distriburdor de GLP ¢
em nstalacoes autorizadas de produtor de GLP(...).

§ 12 O armazenamento de produto em instalacoes autorizadas de produtor de
GLP, nos termos do caput deste artigo, serd permitido durante o periodo miximo
de 3 (trés) anos a contar da publicacio desta Resolugio.

Nota Técnica Base da Resolucio

Calcula estoque de seguranca em fungio do lead time do suprimento e da demanda
didria média cada uma com seu desvio padrio e um nivel de servico de 99%.

Tabela 5: Estoque de seguranga (Eg) por regido.

Area (regites) | g (dias) | L (dias) | op (tdia) D (t/dia) Es (1) Es (dias)
Norte | 26| 3.0 54.6 1.210.2 1.278.4 6.0
Nordeste 2.2 4.3 2404 4.594.8 23.2600,7 5.1
Sudeste + Centro-oeste 1.4 2.7 5745 107652 | 341841 | 3.2
Sul 1.2 1.7 288.3 35083 | 95219 27
Brasil - - - 20,0785 | 74.245,1 37

Fonte: ANP, GFLy, 2014,

A varidncia do Lead Time é grande e tem um peso significativo na defini¢io do
numero mimmo de dias de estoque, sendo da responsabilidade do produtor e
transportador.
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d. Levantamento de estoques estratégicos e operacionais de GLP i luz da Resolu¢io ANP
05/2015

Cadeia de distribuigio de GLP

A FRrTy
Produgio

Petrdlen

Terminals de Armazenagem: I'\.

E I ! Armazenaderas Privadas
Bases Primarias, BDP*s
ENGARRAFA
Bases Secundarias, BDS's
ENGARRATFA

Imporiagio

Refinarias
UPGN"s

Transporte engamafado
o a granel

Depositos Avangados —  Transporic Dutoviario

— =+ Transpore Rodoviario
ol Aquavidrio

Representantes
Credenciado ]H."Itl.‘\. distribmidores para
cidades onde ndo tenham estabelecimento proprio

Consideragoes Gerais

Periodo de Estudo: 1 ano definido entre 1 Maio 2014 e 30 Abril 2015.
12 Refinarias de GLP.

15 UPGN:s.

Terminais de armazenamento Petrobras.

5 Terminais de armazenamento privados.

179 Bases Primarias e Secundarias das Distribuidoras.

59.583 revendedores

AN NN

Nota: consideraram-se os elementos autorizados e reconhecidos oficialmente na ANP.

O estudo desenvolvido pela PUC-Rio, contou com informagoes fornecidas a
consultoria, diretamente pelas distribuidoras associadas ao Sindigis, através de
assinatura de termo de confidencialidade, sendo tratadas de forma consolidada, sem
que o Sindigis tivesse acesso a qualquer informacio individualmente.
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5. IMPLEMENTACAO

Na formacao dos estoques estratégicos e operacionais de GLP a luz da Resolucao
ANP N2 05/2015, foram adotados:

v
v

Conversao: 1 m* = 552 kg
Estoques Estratégicos:
distribuidoras de GLP.
Estoques Operacionais: Calculados considerando apenas as empresas
distribuidoras associadas ao SINDIGAS, ¢ comparados com os consumos
diarios médios aparentes dessas empresas de acordo com as respetivas cotas
de mercado no periodo de estudo.

Calculados  considerando todas as empresas

v

Consumo médio aparente didrio

v Hipdétese: Volume total = Consumo total aparente
v O volume total de vendas de GLP por unidade federativa é publicado
mensalmente pela ANP.

ED = Empresas Distribuidoras / EA = Empresas Associadas ao Sindigis.

Regido | Venda Anual Gons:‘r:éf i Venda Anual Cuns:ggigﬁno Marketshare
ANP | 21ED(K9) | o4ep (kgidia) | EAK) 9EA (Kg/dia) 9EA (%)
1 417.502.197 1.143.842 417.502.152 1.143.842 100
2 1.760.256.812 4822621  1.681.226.501 4.606.100 955
3 | 3975420839 10.891.564 |  3.260.031.604 8.931.593 82,0
4 | 1.278.828.100 3503639 1.175.253.281 3.219.872 919
Total | 7.432.007.948 20.361.666| 6.534.013538 17.901.407 87,9

ED = Empresas Distribuidoras / EA = Empresas Associadas ao Sindigas

Producio de GLP nas Refinarias e UPGNs

Consumo Diario Excesso/Déficit
Regido Refinarias UPGNs Produggo Total Médio Dirio de Producio
ANP (kgldia) (kg/dia) (kgldia) 21ED (kglcia) Ga
(kg/dia)

1 121.228 1.168.697 1.289.925 1.143.842 146.083

2 1645.271 059.085 2.604.356 4822 621 -2.218.266

3 7.312.419 1.604.256 8.916.675 10.891.564 -1.974.889

4 2474498 0 2.474.498 3503639 -1.029.141
Total 11.553.416 3.732.038 15.285.453 20.361.666 -5.076.212

v" A tnica regiio autossuficiente ¢ a Regiaio-ANP 1 Norte.
v' Déficit de producio = 5.076.212 Kg/dia por dia.
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Estoque médio de importacio
Regido ANP Total importado (kg)
1 0
2 1.258.550.000
3 636.801.000
4 81.900.000
Total 1.977.251.000

v" O balanco geral de producio de GLP contra o consumo indica um déficit
para o periodo de estudo de 1.852.817.476 kg.
v" Diferenca de 0,94% em relaciio ao estimado.

Célculo de Tancagens: Distribuidoras + Privados

Regio Consumo | Tancagem | Tancagem | Dias de Deficit de Dias
ANP Diario Médio | 21ED Util 21ED | Tancagem | Tancagem ANP
21ED (ka/dia) (Kg) (Ka) Util 21ED ANP
1 1.143.842 | 9.572.850 | 8.136.923 71 1.273.873 6
2 4822621 |20.511.028| 17434374 | 3,62 -6.678.733 ]
3 10.891.564 148.900.199] 41.565.169 | 3,82 8.890.477 3
4 3.503.639 [16.175.538| 13.749.207 | 3,92 3.238.291 3
Total | 20.361.666 |95.159.615/80.885.673 | 3,97 6723908 | 3.64

v" De acordo com a resolucio n®5 da ANP apenas a regiio Nordeste ¢
deficitiria em tancagem: DEFICIT 6.678.733 kg.
v O excesso de tancagem das regides 1, 3 e 4 minimizariam o problema do

Nordeste: EXCESSO GLOBAL 6.723.908 Kg.

Notas: 1) Além do estoque em tanque, as Distribuidoras possuem estoque envasilhado
¢ em transito que nio foram considerados neste estudo. 2) A Tancagem Util permite
calcular qual o maximo estoque em tanques que as Distribuidoras podem formar. 3) Na
andlise estratégica nao se consideram os estoques dos revendedoras e dos
consumidores. 4) O estoque médio real das Distribuidoras ¢ informacio confidencial.
Este estudo foi restrito as empresas Distribuidoras associadas ao SINDIGAS. (147 bases
de 179). 5) De fora ficam 12 Distribuidoras que representavam a época 12,1% do
mercado de GLP Brasileiro. 6) Por motivo de confidencialidade os dados siao
apresentados agregados por regiaio da ANP e comparados com as exigéncias da
resolucio n®5 da ANP. (O estudo desenvolvido pela PUC-Rio, contou com
informagdes fornecidas i consultoria, diretamente pelas distribuidoras associadas ao
Sindigas, através de assinatura de termo de confidencialidade, sendo tratadas de forma
consolidada, sem que o Sindigas tivesse acesso a qualquer informacio individualmente.)
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Estoque diirio médio nas bases

. | Taxade .. | Tancagem Ut
. Consumo Estoque diario Tancagem Util
Reao | Diario Médio Togl”;;ietﬂg) méiio real ;’;:;fgg; Excedente 9EA| oo

9EA (Kg/dia) (Kg/dia) 9EA (ka) Dias

1 1.143.842 9.572.850 6.685.101 0,70 1.451.821 .7

2 4.606.100 20.162.413 11.282.514 0,56 5.053.982 1,10

3 8.931.593 39.853.581 31.142.588 078 2.161.527 0,24

4 3.219.872 15.426.280 11.194.587 0,73 1.592.958 0,49
Total 17.901.407 85.015.125 60.304.790 071 10.260.289 057

v' Os estoques médios diarios informados pelas Distribuidoras baseiam-se na
propriedade fiscal das bases pelo que englobam o GLP que estd nos tanques,

mais o GLP envasado e em carretas dentro da base.

v

aqui assumida.

Estoque didrio médio em transito

Significa que a tancagem 1til excedente real é na verdade superior a que esta

Consuma Diario Estoque em Transito | Estoque em Transito
Regido ANP Médio 9EA Diario Médio 9EA Diario Médio 9EA

(Kg/Dia) (Kg) (Dias)

1 1.143.842 519,074 045

2 4.606.100 818.595 0,18

3 8.931.593 3.069.428 034

4 3.219.872 1.812.717 0,56
Total 17.901.407 6.219.814 0,35

v' O estoque em transito médio ¢ mais significativo nas regioes Norte e na regiio

Sul, respetivamente, 0,45 e 0,56 dias de estoque.

Estoque didrio médio operacional

Regio Dias de Dias de Dias de Estoqqe Diario | Estoque diario Dias
ANP Estoqug Estoque Estque Médio 9EA resolugéo ANP
em Trénsito | nas Bases | 9EA (Dias) (Kg) ANP (Kg)
1 0,45 5,84 6.30 7.204.175 6.863.050| 6
2 0,18 245 2,63 12401109 | 23.030.500| 5
3 0,34 349 383 34.212.016 26.794.780| 3
4 0,56 348 4,04 13.007.304 |  9.659.616] 3
Total 0,35 337 372 66.524.604 66.347.946 | 3,71
V' Excesso de estoque: N (+ 0,30 dias ou + 341.126 kg), SE e CO (+ 0,83 dias
ou +7.417.236 kg) € S (+ 1,04 dias ou 3.347.688 kg)
v' Déficit de estoque: NE (- 2,37 dias ou - 10.929.391 kg)
v" Balanco Total: (+ 0,01 dias ou + 176.658 kg)
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Se for mantida a operacgio atual e se completar a capacidade util de tancagem
excedente vem:

Regidgo | Dias de Estoque Dias de Estogque Maximo Dias de | Dias ANP | Excesso/Déficit
ANP 9EA (Dias) Disponiveis 9EA (Dias) | Estoque 9EA (Dias) | (Dias) (Dias)
1 6,30 1.27 7.57 6 157
2 263 1,10 3,72 5 -1,28
3 3.83 0.24 3.83 3 083
4 4,04 049 453 3 153
Total 3.72 0,57 4,29 371 058

v' Anilise Global: O sistema pode operar com um excesso de 10.370.673 kg
equivalente a 0,58 dias de estoque.

v'  Anilise por Regido: A regiio Nordeste terd ainda assim um déficit -
5.875.409 Kg equivalente a 1,28 dias de estoque.

Estoque na ponta

v" Classes de Revenda ANP

SEASEE Condigao para Capacidade GLP 100% P13 equivalente
classificagdo ANP (Kg) assumida (Kg) {unidades)

Classe Especial > 09 840 99.840 7680
Classe | <520 520 40
Classe <1560 1.560 120
Classe Il <6.240 6.240 480
Classe IV < 12.480 12.480 90
Classe V < 24.960 24.9650 1920
Classe VI <49.920 49.920 3840
Classe VIl < 99.840 99.840 7680

v" Numero de agentes autorizados registrados na ANP

Regido | Classe | Classe | Classe | Classe | Classe | Classe | Classe | Classe | Total
ANP | Especial I Il 1] [\ v Vi Vil
1 10 1135 | 1770 | 914 375 230 5 5 4.444
2 36 2410 | 3511 | 3519 | 1657 | 602 21 13 11.769
3 46 7.884 | 13111 | 7245 | 1439 | 641 144 42 | 30.552
4 7 6.345 | 393 | 1479 | 59 363 48 14 12.818
Total 129 17.774 | 22.328 | 13.157 | 4.067 | 1.836 | 218 74 | 59.583

10
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Cenairios de taxa de ocupagio

v" Considerem-se 5 cenarios de taxa de ocupacio das capacidades maximas de

cada classe: C109%, C15%, C20%, C25% e C35%.

CLASSE 100% C10% C15% C20% C25% C35%
{#P13 equ.) | (#P13 equ.) | (#P13 equ.) | (#P13 equ.) | (#P13 equ.) | (#P13 equ.)

Classe Especial 7680 768 1152 1536 1920 2688
Classe | 40 4 6 8 10 14
Classe Il 120 12 18 24 30 42
Classe lll 480 48 72 96 120 168
Classe IV 960 96 144 192 240 336
Classe V 1920 192 288 384 480 672

Classe VI 3840 384 576 768 960 1344

Classe VI 7680 768 1152 1536 1920 2688

Um revendedor classe 1 tem uma capacidade maxima de 40
botijdes P13. No cenario C10% assume-se que apenas 10%
estd ocupado, ou seja 4 botijdes cheios em 40 possiveis.

Estoque diirio médio estimado - Revendedores

v" O estoque médio nos revendedores ¢ estimado de acordo com o cenario de
taxa de ocupacio e o numero de revendedores existentes por classe e por

regiao ANP
Regido | C10% (#P13) | C15% (#P13) C20% (#P13) C25% (#P13) C35% (#P13)
ANP (dias) (dias) (dias) (dias) {dias)
1 1,86 2,78 3.1 4,64 6,49
2 146 2,19 2,92 3,65 510
3 1,10 1,65 2,20 2,75 3,85
4 122 1,83 243 3.04 426
Total 15 1.87 249 3,12 4,36

v" A resolucio n®5 ANP nio considera os revendedores, no entanto eles sio
agentes ativos e preponderantes da rede de distribuicio de GLP. A sua
atividade e existéncia € inclusivamente regulada pela ANP.

v Deveriam ser considerados para o cdlculo dos estoques operacionais.

Estoque didrio médio estimado - Domicilios

v" O estoque no consumidor nio ¢ tradicionalmente incluido no calculo dos
estoques estratégicos e dos operacionais por nio estar na miao dos agentes de
producio e distribuicio.

v" No entanto, dada a particularidade do modo de consumo de GLP e os
elevados niveis de estoque efetivos que representam devem ser estimados e
tidos em conta.

11
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v" O célculo da estimativa de estoque médio nos domicilios ¢ feito com base na
distribuicao da populacio pelos municipios Brasileiros, e nos valores médios
de botjoes P13 existentes por domicilio.

Avaliacio da cadeia de distribui¢io de GLP junto ao consumidor final

Regigo | oz | #Meédio Batides ﬂﬁfam:;?j:as Estoque Médio/dom
ANP P13 equi. /dom. A (#P13)
1 N 1,7 1 0,5
2 NE 1,6 1,4 07
3 co 1,5 1,4 0,7
3 SE 1,8 0,5
4 5 1,5 06

Fonte: Copernicus Marketing Consulting

v' Para a estimativa do estoque médio domiciliar considerou-se apenas o
numero médio de botijées em uso por domicilio e ainda que estes estariam
em média metade cheios.

Numero de domicihos Censo 2010

Regiio #Dom _# Total de . Estoqluelnos Consumo Diario Medio Estaqluelncs

ANP 2010 IBGE Botijoes P‘!3 equi. domicilios aparente total dom!cilms
nos domicilios (kg) (Total) (Kg) (Dias)
1 4507111 6.512.775 24.901.788 1.143.842 2177
2 6.972.503 23 082.604 131.282.31 4.822.621 27,22
3 39.278.190 58.067.600 234.588.192 10.891.564 2154
- 11.044.585 |  14.081.846 73.225.599 3.503.639 20,90
Total | 71.802.389 101.744 834 463.997 889 20.361.666 2279

v" Os domicilios verticais (prédios) sio, em geral, abastecidos por gis encanado
€ nao por botyjio.

AN

A percentagem de domicilios horizontais no Brasil é 859%.
O numero de botyjoes € calculado com base nessa estimativa.
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v" O estoque operacional atual se somado ao estoque estimado na revenda para
um cendario de C20% ¢ suficiente para cumprir o disposto na resolucio n®)

ANP.

v Se as distribuidoras utilizarem a tancagem util de que dispdem entio basta

considerar o cenario de C10%.

St ghiel + Capcklice dil Situag@o atual + Revenda C20% | Estoque
Regido [— w’ Bﬂmﬂam - T . nos Dias
ANP  |Estoque 9EA Raff‘“““l ; Estopie g dond OE"W” domiciios| ANP
Méximo (dias)) ‘10w, (gias) |  Total | (dias) | C20% (dias) | Total | 4%
1 757 186 2 0 371 1001 | 2177 | 600
2 | G12Y | Qa6) | (518) |C 269 | (292) | (554) | 2722 | 500
3 383 T TO3 “3E3 T 603 | 2154 | 3.00
4 453 1,22 5,75 4,04 243 647 | 2090 | 3,00
Total | 429 1,25 5,54 3,72 2,49 621 | 22.79 | 3.71

v" Se a andlise for feita em nivel nacional o sistema de distribuicio com os
estoques atuais sio suficientes para cumprir os dias de estoque definidos pela

resolucao.

v A época do estudo, e considerando apenas as distribuidoras associadas ao
Sindigas, de forma consolidada, todas operam com 3,72 dias de estoque
quando o exigido pela ANP sao 3,71 dias.

v Verificou-se que de fato existem transferéncias entre bases de regioes
diferentes o que confirma a nio conformidade da divisao regional com a

operacao real.

Eventos cadticos, Elasticidade e Custo de Falta

Eventos contingentes mapeados

v" Todos os eventos internos e externos que possam, por ventura, impactar a

oferta de GLP.

NATUREZA EXTERNA

NATUREZA INTERNA

1) Acidentes

2) Guerras

3) Embargo dos Palses Produtares de
Petroleo e Derivados

1) Interrupcdo no Refino
a. Greve de Petroleiros
b. Acidentes/sabotagem
c. Conflito Armado
d. Indisponibilidade de Insumo para
Refino

2) Interrupcao no Abastecimento

a. Interrupcdo de Olecduto/Gasoduto
b. Greve de Transportadores

3) Indisponibilidade de Divisas e Crédito
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Mapeamento dos eventos

v" Eventos Internos: identificados por meio de noticias de jornal.
v" Eventos Externos: pesquisados na International Energy Agency - IEA.
v Eventos Especificos de GLP: pesquisados por meio de clipping de noticias.
e A ANP, em manifestacio judicial, mencionou como eventos cadticos
a chela do Rio Madeira e a substituicio de boias do porto onde navios
cisterna estavam ancorados

Identificacio dos efeitos dos eventos contingentes sob o fornecimento de GLLP

v Eventos contingentes foram mapeados e analisados sob a 6tica dos precos:
e Se no periodo de ocorréncia do evento contingente ocorreu alguma
variacio significativa nos precos.
e Preco do periodo foi confrontado com a média movel de 52 semanas
dos precos de GLP.

Efeito dos eventos contingentes sob os precos - Brasil

- Nacienalica b €2 Produge de
Petrolen & s

- Romgimento Gasodutn

- Gireve e daas. Aefinadas de GLP

- ¥A1amenld 0 P oF Mol
Intalicadn no Gotlo do Mésicn

-Prablema Operacional no Part de
Sarioy

- Greve dos Petoisires
Rarnpiments tubulscio REFAR
-Inchntia Refisaris em Manaus

- Araque so
Fxtade ldmico
o Iragqus
Gerta da

Ucrania

-+ Média Mdvel - 52 semanas @ Eventos Cadticos Nacionais ¢ Eventos Cadticos Intemacionais
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Efeito dos eventos contingentes sob os precos - NE

- Wacionsiizagio da Produgdo de
Petrolen c Gés

- Rmgienest) Gasodun

-irreve Emdsss Refinanas de GLP

- Arague 35 Estado BRI 6o
Irague

Guerra da Ucrsaia
- Beparns ns REDUC
Paraliagbo S Caminhdes

- Problema Opersciosal s Pori de

Santos

Grewe dos Petmleine
Reempimento tutslacio REPAR
- intndia Refinmia emManses
- Baques & Glendutas na ingue

CHEWA D) RIO MADEIRA 9
- SUBSTITUICASY DAS BOIAS DE
PROTECAD DO PORTOD ONDE
LOCALIZA-SE & HAVIT CISTERNA

- Média Movel - 52 semanas B Eventos Caoticos Nacionas # Eventos Cadticos Intermacionais

Anilise dos eventos sob a 6tica dos precos

v

AN

Célc
v

v

Tanto para os eventos contingentes nacionais (uanto internacionais, nio
houve forte variagio dos precos causada pelo evento.

Esse fato demonstra que nio ocorreu nos tltimos 10 anos nenhum evento
atipico que pudesse ser caracterizado como um evento cadtico.

Estudo elaborado pela PUC em 2001 chegou a mesma conclusao.

Portanto, pode-se dizer que a probabilidade de um evento caético ocorrer
tende a zero

ulo do custo da falta - Perda Econdémica

O célculo dos custos da falta de um determinado produto para seus usudrios
pode ser determinado socialmente ou economicamente.

Para a determinacio do custo social da falta é necessaria uma pesquisa da
“willingness to pay” dos consumidores.

Existem poucos estudos que realizam esse tipo de andlise devido ao seu alto
custo de execucio.

A alternativa para esse calculo é a determinacio do custo econdmico da falta.
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Calculo da Perda Econémica

v' Estima-se o valor da perda econoémica equivalente a uma restricio, por
exemplo, de um dia de consumo.

v Para o calculo sio utilizados dados de:
e [Klasticidade-preco da demanda estimada
e Consumo Aparente Didrio Médio de GLP (P13 equivalente)
o  Precos vigentes (P1)

v" Expande-se o valor estimado do custo da falta em um dia para cenarios de
restricio de oferta de mais de um dia

Resultados - Perda Economica de um dia de falta

R Perda
Variagdo no Prego com g
Consumo p 1 Preco 1 disd Econdmica
Regido Médio Diario| Elasticidade Tego nof Inicial - P1 nae de 1 dia de
dia de Falta Falta - P2
- Q (kg) %) (RS) (RS) Falta
; (R$10%)
Brasil 20.614.345 0,19 17,54 48,12 56,56 82,99
Centro-Oeste 1.683.768 -0,341 9,78 50,45 55,38 6,85
Nordeste 4.889.610 -0,431 7,74 47,39 51,05 18,51
Norte 1.282.984 -0,504 6,61 52,15 55,60 5,32
Sul 3.536.462 -0,146 2291 47,17 57,98 14,30
Sudeste 9.221.521 -0,192 17,29 47,79 56,10 36,85

Obs.: No cilculo foi considerado o consumo aparente total do ano de 2014 e

o preco do botjao de 13 kg em dezembro/2014, corrigido, pelo IPCA, para valores de
setembro/2015.
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Resultados - Perda Econémica no Nordeste

Custo da Falta - 1 a 30 dias

O custo da falta para 2,37 dias ¢ R$ 47,86 milhoes

No nordeste haveria a necessidade de aumentar o estoque em 2,37 dias. Por
mterpolacio calcula-se a perda econémica.

Custos de falta vs. Custo de formacio de estoque

Célculo do nimero de tanques

v" Somente a nordeste necessitaria de aumentar o estoque diario médio em 2,37
dias.

v" No entanto, 1,10 dias poderiam ser supridos com a utilizacio da capacidade
util excedente, restando 1,28 dias para os quais seria necessario construir ou
alugar tancagem.

v" O célculo do custo do estoque ¢ sob esse estoque de 1,28 dias ou 5,875
milhoes kg de GLP.

v" Tendo em conta o MaxLoad de 85% dos novos tanques serd necessario
construir ou alugar 115 tanques

Custo de formacio de estoque
v Custo de aquisicio de GLP

v" Custo de oportunidade do capital
v" Custo de construcio ou aluguel da tancagem
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Custo de aquisicio de GLP
v" Custo de aquisicio do GLP foi calculado para o déficit total de 2,37 dias,
equivalendo a 10.929.391 kg de GLP.
v" Preco de aquisicio do GLP = 1,85 R$/kg (Fonte: consolidado distribuidoras)

Caquisigéo = 1,85 x 10.929.391 = R$ 20.219.373

Custo de oportunidade de capital
v" O custo de oportunidade do capital (anual) corresponde ao valor de aquisicio

do produto multiplicado pela taxa de juros anual considerada (129) e um periodo
de 10 anos.

Cestoque = 20.219.373 x 0,12 = R$ 2.426.325
v" Valor Presente = R$ 13.709.276
Custo de construgio de tancagem

v O custo de construcio dos tanques ¢, segundo o associadas do SINDIGAS,
de R$ 1,28 milhoes por tanque de 60 toneladas para expansio em base
existente e de R$ 2,6 milhdes para construcio de raiz.

v' Para 115 tanques temos:
Expansio = R$ 147.461.249
Raiz = R$ 299.530.662

Nota: deveria ainda ser adicionado o custo de operacio e manutencio dos novos tanques.

Custo total de formacio de estoque
v" Somando os trés custos tém-se o custo total de formacio de estoque.
Expansio = R$ 181.389.899
Raiz = R$ 333.459.312

v" O valor do custo da falta equivalente a 2,37 dias ¢ de R$ 47,86 milhoes.

Custo de Falta it Exvaiiado Custo de Construgao
2,37 Dias P Raiz
R$ 47,86 MM R$ 181,39 MM R$ 333,46 MM

v' Acrescenta-se ainda que a probabilidade de ocorrer um evento caético que
leve a falta de 1,28 dias de GLP é aproximadamente nula (=09)

18



PREMIO GLP DE INOVAGAO E TECNOLOGIA - 2018

6. CONCLUSAOQ/INDICADORES

v

AN

AN

AN

O estoque operacional atual se somado ao estoque estimado na revenda para
um cenario de C20% ¢ suliciente para cumprir o disposto na resolucio n®s
ANP.

Se a andlise for feita em nivel nacional o sistema de distribuicio com os
estoques atuais sio suficientes para cumprir os dias de estoque definidos pela
resolucao.

A época do estudo, e considerando apenas as distribuidoras associadas ao
Sindigas, de forma consolidada, na média nacional, todas operam com 3,72
dias de estoque quando o exigido pela ANP sio 3,71 dias.

Verificou-se que de fato existem transferéncias entre bases de regioes
diferentes o que confirma a nio conformidade da divisio regional com a
operacao real.

Verificou-se, da andlise dos eventos nacionais e Internacionais, que nao
houve, ao longo dos dltimos 10 anos, nenhuma forte variacio dos precos
praticados.

Esse fato demonstra que nao ocorreu, no periodo, nenhum evento caético.
Estudo elaborado pela PUC em 2001, a pedido da ANP, chegou a mesma
conclusio para os anos anteriores.

Com 1sso, a probabilidade de um evento cadtico ocorrer pode ser
considerada desprezavel.

O custo de constituicao de novos estoques supera o custo econdémico da falta.
A luz da Resolucio No 5 de 2015 da ANP, apenas na regiio Nordeste existe
um déficit de capacidade de tancagem. Esta situacio pode ser reduzida (mas
nao sanada) com o aumento da taxa de ocupacio média.

Para atender a Resolucio faz-se necessdria a constru¢io de novos tanques.
A consideracio do estoque existente nos Revendedores faz com que o total
de estoque de GLP existente no sistema supere os minimos estabelecidos
pela resolucio.

O numero de dias minimos de estoque definidos pela resolucio n®5 da ANP
¢ muito dependente do desvio padrio do lead time de fornecimento cuja
responsabilidade é da Petrobras e Transpetro.
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